
BAI 
Banker's 
School
2025          
bancobaieuropa.pt



Confiança no Futuro

BAI BANKER'S SCHOOL 2025

2



Bem-Vindo
Sejam bem-vindos ao BAI Banker’s School 2025.

Após a realização da primeira edição, o Banco BAI Europa irá novamente 

promover a realização desta iniciativa que visa dotar os participantes de 

competências chave para o desempenho das suas funções nos seus primeiros 

anos de carreira no sistema financeiro. O BAI Banker’s School é leccionado 

inteiramente em português e está aberto a participantes que possuam 

formação na área da Gestão ou experiência recente no sector bancário. Este 

programa multidisciplinar prepara os formandos para darem os seus passos 

seguintes a nível profissional, para trabalharem em bancos cada vez mais 

globais e para poderem prosseguir relações de negócio internacional.

Omar Guerra
Presidente da Comissão Executiva 

do Banco BAI Europa

O programa em 2025 mantém a estrutura da edição anterior, que se baseia em cinco blocos formativos 

essenciais: Banca Institucional,  Sala de Mercados, Trade Finance, Análise Financeira & Risco, e Compliance. 

Estas são as matérias que, de acordo com a actividade do BAI Europa, mais impacto têm no ambiente de 

negócio em que os bancos hoje operam, promovendo uma heterogeneidade de conhecimentos aos 

participantes que lhes permitirá, também, acrescentar valor às suas organizações uma vez terminada a sua 

participação no BAI Banker’s School.

Este programa multidisciplinar será assegurado por especialistas nas suas respectivas áreas de 

competência, que promoverão grande foco na componente prática, mas irá envolver 

simultaneamente iniciativas complementares como refeições temáticas com empresas de referência nas 

áreas da exportação ou do investimento directo estrangeiro, e actividades lúdicas com vista ao reforço do 

networking e team building entre os formandos. De igual modo, o BAI Banker’s School trará a todos os 

participantes a possibilidade de conhecerem diferentes perspectivas culturais dentro do espaço lusófono que 

lhes permitirá alargarem horizontes sobre a actividade bancária do ponto de vista técnico.

Estamos muito entusiasmados para iniciar esta nova edição do BAI Banker’s School. Contamos com a sua 

participação.
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ÓRGÃOS SOCIAIS

Conselho de Administração

Luís Lélis

Presidente do Conselho de Administração

Inokcelina Santos

Administradora Não Executiva

César Gonçalves

Administrador Não Executivo 

Independente 

Comissão Executiva

Omar Guerra
Presidente da Comissão Executiva

Henrique Gonçalves
Administrador Executivo

Nuno Leal
Administrador Executivo

Auditor Externo
Ernst & Young

Conselho Fiscal

João Augusto
Presidente do Conselho Fiscal

Pedro Cabrita
Vogal do Conselho Fiscal

Ana Cláudia Gomes
Vogal do Conselho Fiscal

BAI Europa
O Banco BAI Europa, S.A. faz parte do Grupo Banco Angolano de Investimentos, um Grupo financeiro líder e de 

referência em Angola com uma vasta experiência junto dos grandes grupos empresariais do país, mas também 

atento às necessidades do segmento de particulares e na oferta de soluções inovadoras para apoiar as PMEs 

(Pequenas e Medias Empresas).

MISSÃO
Ser a presença europeia do BAI (Banco Angolano de Investimentos), com foco no cliente para atingir os resultados 

pretendidos, contribuir para o desenvolvimento dos colaboradores, corresponder às expectativas do 

accionista e ser uma referência na prestação de um serviço personalizado e de qualidade.

VALORES
Exigência · Rigor · Agilidade · Respeito · Ética

BAI BANKER'S SCHOOL 2025
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>  Programa formativo multidisciplinar concebido para responder a um vasto leque de interesses e
especialidades no sector bancário;

> Um programa intensivo e compacto, com duração de uma semana, de 7 a 11 de Abril de 2025;

> Formação num ambiente de estudo multicultural com formandos de diferentes nacionalidades mas
com um denominador comum: ser Africano e PALOP;

>  Formadores com uma experiência consolidada no sector financeiro;

>  Os conteúdos do programa são inteiramente em português;

>  O programa integra actividades extra-curriculares de modo a promover o networking entre os
participantes e a conhecerem a cidade de Lisboa;

>  Preço da inscrição: EUR 3 500.

BAI BANKER'S SCHOOL 2025

O BAI Banker's School 
em síntese



6 

Programa
Programa de formação presencial para jovens quadros bancários africanos, ministrado no BAI Europa, 

cuja experiência formativa multidisciplinar (em Trade Finance, Banca Institucional, Sala de 

Mercados, Análise Financeira & Risco, e Compliance) é complementada com actividades lúdicas e 

confere aos formandos uma formação base útil para enfrentarem os primeiros desafios nas suas 

carreiras.

Trade 
Finance

Banca 
Institucional

Sala de 
Mercados

Compliance
AML/KYT/KYC/

Análise 
Financeira 

& Risco

O programa BAI Banker's School é complementado com actividades lúdicas:

>  Visita a Óbidos
> Futsal Experience

> Almoços e jantares com empresas exportadoras

BAI BANKER'S SCHOOL 2025
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Artur Cardoso (46), São Tomé e Príncipe
Técnico do Gabinete de Planeamento e Contabilidade no BISTP
BAI Banker's School 2024

"Foi uma formação muito agradável, realizada num ambiente 
multicultural, com vários formandos provenientes dos PALOP. O 
programa formativo respondeu aos interesses dos formandos, 
muito bem estruturado ao nível dos conteúdos. A equipa 
formadora, com muita experiência no sector financeiro, esteve 
sempre disponível para atender a qualquer solicitação. Sinto que 
cresci e fortaleci conhecimentos na área da banca."

Dia 3 
9 de Abril  |  Trade Finance

Risco Internacional, métodos de pagamento e o 

papel da Câmara de Comércio Internacional 

Créditos documentários, Cobranças, Cartas de 

Crédito Stand-By e Garantias RUI CONCEIÇÃO

Almoço com empresa exportadora ANDRÉ MORGADO

Os Documentos 

Incoterms 2020 RUI CONCEIÇÃO

Futsal Experience VÍTOR BERNARDO 

Dia 4 
10 de Abril |   Risco e regulamentação

Risco e regulamentação CÉSAR GONÇALVES

Almoço com empresa exportadora ANDRÉ MORGADO

Análise de risco: empresas e bancos

Análise de risco-país  EDUARDO MARTA

BAI BANKER'S SCHOOL 2025

Dia 1 
7 de Abril  |  Banca Institucional

Sessão de boas-vindas CÉSAR GONÇALVES

Portugal, porta de entrada para investimentos 
NUNO LEAL

Grupo BAI: uma referência financeira no espaço 

Lusófono GISELA FONSECA

Almoço com a Comissão Executiva do BAI Europa 

O que é a Banca Correspondente? 

Gestão de Instituições Financeiras

Desafios e soluções NUNO FERREIRA

Jantar com empresa exportadora ANDRÉ MORGADO

Dia 2 
8 de Abril  |  Sala de Mercados

Mercados Financeiros

Mercado Monetário

Mercado Cambial

Mercado Obrigacionista

Mercado Accionista

Mercado de Derivados JOÃO PEDRO CABRITA

Visita a Óbidos JANINE SANTOS e RÚBEN CÁ

Dia 5 
11 de Abril  |  Compliance

O que é Compliance? 
Principais conceitos 
Deveres REGINA PÓ

Entrega de diplomas e almoço de despedida 
OMAR GUERRA



8 

Nuno Leal
Administrador Executivo
Começou a carreira em 1999 na DB Corretora como gestor de clientes institucionais 
de acções europeias, primeiro em Portugal e depois em Londres. Em 2003, 
regressou a Portugal como Gestor de Produtos de Investimento no Deutsche Bank. 
Entre 2004 e 2006 foi director-adjunto no Santander, regressando mais tarde ao 
Deutsche Bank para liderar o Centro de Investimento, seguido da equipa de 
Produtos de Investimento em 2008. Em 2013, tornou-se Head of Product e membro 
da Comissão Executiva. Em 2016 tornou-se Head of Sales. Em 2019, com a aquisição 
do negócio de PCC do Deutsche Bank Portugal pelo ABANCA, acrescentou a 
responsabilidade do Departamento de Diálogo com o Cliente, actuando como 
membro do Conselho de Administração. Ingressou no BAI Europa em 2021.

Gisela Fonseca
Embaixadora do BAI

Iniciou em 1999 a sua carreira no sector bancário como analista de estudos e 
projectos e posteriomente como responsável pela relação com contrapartes. Em 

2000, ingressou na Direcção Financeira como dealer na Sala de Mercados, mantendo 
a função de gestão da relação com os bancos correspondentes. De 2010 à 2015 

assumiu a Direcção de Operações onde criou os Departamentos de Comércio 
Internacional e de Investigação e Controlo da Qualidade, De 2015  à 2021, liderou a 

Direção de Análise de Crédito, altura em que foi nomeada como Assessora do 
Conselho de Administração. Em Fevereiro de 2022, integrou a equipa do BAI Europa 

como embaixadora do BAI. 

João Pedro Cabrita
Director do Departamento de Tesouraria e Crédito Estruturado
Com mais de 20 anos de experiência no sector financeiro, iniciou a sua carreira 
profissional na KPMG, onde durante seis anos adquiriu experiência em diversas áreas 
como Gestão de Activos, Banca de Investimento e Banca Comercial. Em 2006 
ingressou no Banco BAI Europa onde desempenha as funções de Director de 
Tesouraria e Crédito Estruturado.

Nuno Ferreira
Gestor da Unidade de Banca Institucional

Gestor de relações com Instituições Financeiras com experiência em comércio 
internacional, processos de negócio e gestão internacional. Com mais de 18 anos de 
experiência no sector bancário, a sua experiência inclui operações de financiamento 

internacional, análise de IDE, modos de operação no estrangeiro e business 
development nos mercados africano e LATAM. 

Iniciou a sua carreira no Banco Espírito Santo, transitando 11 anos depois para o 
Banco Atlântico Europa, onde permaneceu durante quatro anos. Em julho de 2021 

integrou o BAI Europa para criar a Unidade de Banca Institucional .
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Rui Conceição
Director do Departamento de Eficiência e Operações
Com mais de 19 anos de experiência no sector bancário, iniciou o seu percurso no 
Serviço de Títulos, na área de fundos de investimento, do Banco Espirito Santo. 
Após passagem posterior no Banco de Investimento Global chegou ao BAI Europa 
em 2008 e iniciou o seu percurso como técnico, nas operações de trade finance.
Em 2015 foi promovido a Director de Operações e em 2022 assumiu a 
responsabilidade de Director do Departamento de Eficiência e Operações, estrutura  
que engloba toda a operativa do Banco, eficiência e documentação dos processos e 
parte do reporte ao regulador. Complementarmente também é responsabilidades 
pela gestão Plano de Continuidade de Negócio e pela Função de Subcontratação.

Eduardo Marta
Gestor da Unidade de Risco de Crédito
Iniciou a sua carreira profissional em 2014 na PwC, como auditor na área de 
Financial Services, integrando projectos em vários bancos de referência em 
Portugal. Em 2019 ingressou no Banco BAI Europa, onde, enquanto Gestor da 
Unidade de Risco de Crédito, desempenha as funções de análise e monitorização 
do risco de crédito de contrapartes/portefólios, sendo também responsável pelo 
modelo de imparidade.

César Gonçalves
Administrador Não Executivo Independente

Iniciou a sua carreira há mais de 40 anos como auditor da PwC, onde se tornou 
Partner e membro da Comissão Executiva entre 2015 e 2018, e membro do 

Conselho de Governação e Supervisão. Como membro da Ordem dos Técnicos 
Oficiais de Contas, desempenhou diversas funções, nomeadamente Membro do 

Conselho Disciplinar, Secretário da Mesa da Assembleia Representativa e Membro 
da Comissão de Controlo de Qualidade. Foi também professor convidado entre 1991 
e 2018 no ISCAL, leccionando Auditoria e Contabilidade. É membro não executivo e 

independente da direcção do BAI Europa desde 2021.

Regina Pó
Directora do Departamento de Compliance

Iniciou a sua carreira profissional em 2013 como consultora numa instituição de 
solidariedade social. Em 2014 ingressou na PricewaterhouseCoopers (PwC) como 

auditora na área de Financial Services, incluindo bancos e seguradoras, em Portugal 
e Angola. Mais tarde, em 2017, foi convidada para a área de Financial Services - 

Consulting da PwC, onde passou a Manager. Na área de Consultoria foi também uma 
das responsáveis pelo recrutamento de trainees. Em 2021, a Regina ingressou no 

Banco BAI Europa como Directora de Auditoria Interna, tendo em 2023 tornado-se 
responsável pela gestão do Departamento de Compliance.
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Actividades 
extra-curriculares
Visita a Óbidos
A vila medieval de Óbidos é uma das mais caraterísticas e bem preservadas de Portugal. Suficientemente 

perto de Lisboa e situada num ponto alto, próximo da costa atlântica, Óbidos teve uma importância 

estratégica no território. Ocupada ainda antes de os romanos chegarem à Península Ibérica, a vila tornou-se 

mais próspera a partir do momento em que foi escolhida pela família real. Desde que o rei D. Dinis a ofereceu 

à sua esposa D. Isabel, no séc. XIII, ficou a pertencer à Casa das Rainhas que, ao longo das várias dinastias, a 

foram beneficiando e enriquecendo. É uma das principais razões para se encontrarem tantas igrejas nesta 

pequena localidade.

Website:  www.visitportugal.com/pt-pt/content/obidos

Futsal Experience
Por forma a que a semana não seja só trabalho, os formandos serão convidados a participar numa 

noite desportiva de futsal. Com tecnologia própria e única no mundo, esta actividade inclui 

sistemas de testes à perícia e velocidade de cada jogador, permitindo desafios em equipa ou de 

superação individual. Esta análise desportiva é aplicável à actividade lúdica graças à implementação 

de software e hardware patenteados em exclusivo para o FOOTLAB. Esta experiência confere a 

oportunidade de poderem estar com os outros colegas de formação e colaboradores do BAI Europa, 

desafiando-se a testarem os seus dotes desportivos. 

Local:  Footlab Lisboa, Carnaxide

Almoços temáticos
De modo a promover o seu networking, os participantes terão a oportunidade de almoçar e jantar 

com membros dos Conselhos de Administração de empresas exportadoras e de referência no tecido 

empresarial português.

Local:  Hotel Fénix, Lisboa
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> Lisboa oferece um património histórico excepcional e uma grande variedade de actividades culturais e de
lazer;

>  Lisboa foi recentemente classificada como a cidade mais segura da Europa Ocidental (EU ICS);

> Formação totalmente leccionada em língua portuguesa;

> Vantagem financeira em relação a outras ofertas formativas similares na Europa e nos Estados Unidos.
Uma vez que o custo de vida é inferior ao de outras capitais, os estudantes verão o tempo passado em Lisboa
menos sobrecarregado por preocupações financeiras.

Perfil do formando

Requisitos

Procuramos formandos motivados para o desenvolvimento de competências de gestão bancária, com o 

objetivo de seguir uma carreira no sector financeiro. 

No processo de admissão, procuramos evidências de excelência académica, dando ênfase à diversidade de 

origens, antecedentes e motivação.

>  Licenciatura atribuída por uma universidade ou instituto de ensino superior;

> A título excepcional, podem ser aceites candidatos que não satisfaçam os requisitos acima referidos,

desde que demonstrem possuir uma experiência e/ou qualificações profissionais relevantes no sector

financeiro;

> Trabalhar numa contraparte parceira do BAI Europa que desenvolva a sua actividade num País Africano e de
Língua Oficial Portuguesa.

Importa saber

Ana Sofia (41), Angola
Técnica da Direcção Financeira no Banco Crédito do Sul
BAI Banker's School 2024

"O programa permitiu-nos ter outra abordagem àquilo que é a 
banca correspondente. Sempre tive muita curiosidade em 
aprender mais sobre Trade Finance, porque na Direcção 
Financeira estamos focados em assegurar a liquidação das 
cartas de crédito e [esta formação] permitiu-nos acompanhar o 
processo desde a abertura até à liquidação da operação."
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Processo de 
candidatura

Documentação
As cópias devem ser enviadas em formato digital.

•  Cópia do certificado de licenciatura ou de quaisquer outros diplomas mencionados no formulário de
candidatura;

•  Cópia do bilhete de identidade ou passaporte;

• Declaração do Dep. Recursos Humanos atestando a validade do seu vínculo laboral.

Taxa de Inscrição
• EUR 3.500

A taxa de inscrição deve ser realizada numa única prestação. O pagamento deverá ser efectuado para a 
conta PT50 0008 000000064118106 65 (BAIPPTPL)

Pedido de Visto
Os candidatos que necessitem de um visto para Portugal devem ter em conta que o processo de pedido  
de visto pode demorar algum tempo. O prazo mínimo é de dois meses. O BAI Europa disponibiliza uma 
carta-convite, se necessário.

Os candidatos são responsáveis pela organização do pedido de visto.

Aconselha-se a apresentação antecipada de candidaturas uma vez que o processo de avaliação é 

efectuado numa base contínua e é limitado a 20 formandos.

1º Passo:
Preencher o formulário de candidatura e enviar email para fig@baieuropa.pt

O candidato deve preencher todos os campos obrigatórios e anexar o seu CV no final.

Após a recepção da candidatura, o candidato será contactado pelos nossos serviços e ser-lhe-á pedido 

que proceda, num prazo de duas semanas, ao envio da documentação necessária (ver caixa).

2º Passo:
Após a recepção da documentação do candidato, a candidatura será analisada. Se todos os requisitos 

forem cumpridos, o candidato irá receber um email com a aceitação da sua candidatura e instruções 

para que proceda ao pagamento da taxa de inscrição

BAI BANKER'S SCHOOL 2025



Hotel 
HF Fénix Lisboa
O HF Fénix Lisboa é um dos hóteis mais emblemáticos da capital portuguesa e que lhe mostra, a partir da sua 

janela, o ritmo e o romantismo de uma das zonas mais cosmopolitas e bonitas da cidade, a Praça Marquês de 

Pombal. 

Localizado no centro de Lisboa e com uma estação de metro à porta, basta sair do hotel para começar a 

explorar, seja a Avenida da Liberdade, a Baixa ou o Parque Eduardo VII, terminando sempre o seu dia 

passeando pelas margens do Rio Tejo.

Seja logo pela manhã, ao almoço ou ao jantar, o buffet apresenta uma variedade de produtos que lhe garantem 

uma refeição completa e adequada àquilo que mais gosta.

Com um bar à sua disposição, poderá recuperar as energias depois de um dia agitado na cidade enquanto 

desfruta de uma bebida.

Em todo o hotel tem à sua disposição internet wi-fi gratuita, informação turística disponível na recepção e tudo 

o que precisa para aproveitar ao máximo a sua viagem.

Lobby Bar
Localizado no HF Fénix Lisboa, o lobby bar do hotel, 

proporciona-lhe um espaço agradável para relaxar 

com uma bebida, ou para recuperar energias depois 

de um dia agitado na cidade.

Recepção do hotel: +351 213 716 677

Website: www.hfhotels.com/pt/hoteis/hf-fenix-lisboa-pt/

Restaurante 
Espaço Jardim
O dia aqui começa com um "bom dia", um sorriso 

bem rasgado e um cheirinho a café irresistível! 

Seja ao pequeno-almoço ou ao jantar o buffet é 

colorido e apresenta uma variedade de 

produtos que lhe garantem uma refeição 

completa e adequada àquilo que mais gosta.

14 
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Sobre Lisboa
Conhecer Lisboa é uma oportunidade única de experimentar uma combinação de história e 

modernidade. É uma cidade com um carácter internacional, com uma população de diferentes 

origens e culturas, onde todos se sentem bem-vindos.

Localização: Lisboa é a capital da costa ocidental europeia e a porta de entrada na Europa em 

África e nas Américas. Banhada por uma luz cintilante durante quase todo o ano, é também 

conhecida como a "cidade branca". 

Clima: O brilho alegre da cidade, a sua atmosfera calorosa e amigável e o clima ameno e atlântico, 

combinados com o charme mediterrânico do "velho mundo", com os Invernos quentes e 

soalheiros e os Verões frescos, fazem dela um local único e convidativo para visitar e 

estudar. A sua enorme extensão de costa atlântica oferece acesso fácil a algumas das melhores 

praias da Europa e está a um passo de destinos turísticos emblemáticos e de locais 

históricos bem conhecidos, como o Estoril e Sintra.

Se deseja saber mais sobre a cidade de Lisboa e 

Portugal, aceda a:

www.visitlisboa.com

www.visitportugal.com

BAI BANKER'S SCHOOL 2025
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Celmira Pereira (37) 
São Tomé e Príncipe 

Técnica de Contabilidade
Banco Internacional de S. Tomé e 

Príncipe

O BAI Banker's School em 2024

Luzolo Manuel (31) 
Angola 
Técnica de Compliance e 
Controlo Interno 
Banco Crédito do Sul

Rúben Cá (35)
Guiné-Bissau
Técnico Assistente de 
Clientes Institucionais
Banco BAI Europa

Never Bomogomie Feleme 
(34)
Camarões
Chefe do Departamento de 
Recursos
Afriland First Bank

Kateline Monteiro 
(40)

Cabo Verde
Chefe do Departamento 

de Mercados Financeiros
Banco BAI Cabo Verde

Anderson Gouveia (32) 
Angola 
Técnico de Trade Finance
Banco de Desenvolvimento 
de Angola

Wildney Veloso (34)
São Tomé e Príncipe
Chefe do Departamento 

de Crédito 
Afriland First Bank
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5
Nacionalidades representadas na 
primeira edição do BAI Banker's School: 
Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, 
Camarões e S. Tomé e Príncipe.

17
Número de participantes na primeira 
edição do BAI Banker's School

20
Horas de formação leccionadas na 
primeira edição do BAI Banker's School

36
Média de idades dos participantes na 
primeira edição do BAI Banker's School



BAI EUROPA
RUA TIERNO GALVÁN, 12º PISO, TORRE 3
1270-120 -  LISBOA
PORTUGAL

COMBOIO:
>Campolide

AUTOCARROS:
> 771, 758, 723, 713 e 783

METRO:
> Marquês de Pombal (linha amarela/azul)

> Rato (linha amarela)

Telefone: +351 21 351 37 57 
Email:fig@baieuroa.pt Web: 
www.bancoibaieuropa.pt

LISBOA

BERLIM

BAI EUROPA

CENTRO HISTÓRICO

LONDRES

MADRID ROMA

PARIS
VIENA




