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1 Notaintrodutéria

O presente documento visa a divulgacéo publica de informacao relativa a solvabilidade e perfil de
risco do Banco BAI Europa, S.A (BAIE ou Banco) no ambito do Pilar 3 referente ao Acordo de
Capital de Basileia, designado por Basileia Ill, nos termos definidos na Parte VIII do Regulamento
(UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho (CRR).

Para cumprimento dos requisitos de divulgacao definidos nesta matéria e na Instrucéo do Banco
de Portugal n.° 1/2017, além da informacdo constante no presente documento, o Banco
disponibiliza no seu sitio na internet (http://www.bancobaieuropa.com) informagédo adicional nos
documentos referentes aos Relatérios e Contas anuais, a Politica de remuneracdes e ao Relatorio

anual sobre a estrutura e praticas do governo societario.

Dando cumprimento as orientacdes da Autoridade Bancéaria Europeia (EBA/GL/2014/3) e da
Instrucdo do Banco de Portugal n.° 28/2014, de 15 de Janeiro de 2015, a informag&o relativa a
Oneracdo de activos, foi divulgada através das Notas anexas as Demonstracdes Financeiras

incluidas no Relatério e Contas do Banco.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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Declara¢do de Responsabilidade

O Conselho de Administragdc do Banco BAI Europa, S.A., sociedade andnima com sede na Rua
Tierno Galvan 13, Torre 3, 12° piso, em Lisboa, registada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lishoa com o numero unico de matricula e de pessoa colectiva 505 274 922, com o capital
social realizado de EUR guarenta milhdes, declara que, no dmbito das obrigagdes de divulgagéo
definidas no Regulamento UE n® 575/2013, de 26 de Junho, a serem preenchidas através do
documento intitulado por Disciplina de Mercado 2018 — Divulgagéo de Informagio nos termos da
Parte VIl do Regulamento {(UE) n.® 575/2013, e com referéncia ao exercicio findo a 31 de
Dezembro de 2018:

e Vaerificou que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto & do nosso conhecimento, toda a informagéo divulgada é verdadeira e
fidedigna;

* Assegurou-se da qualidade de toda a informagao divulgada;

* Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que aquele documento se refere;

* Nao tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos relevantes ocorridos apés
31 de Dezembro de 2018 e até 4 presente data que justifiqguem a sua divulgagao;

» Atendendo ao perfil de risco, a natureza e dimensao do Banco, somos da opinido que a
estrutura que se encontra implementada e o Sistema de Gestao de Riscos sdo adequados.

Lisboa, 10 de Setembro de 2019

O Conselho de Administragao

Aol % A
Anténio Pinto Duarte : Omar Guerra

Vice-Presidenta” Vogal

Aviso! Este documento. e toda a informagio nele contido, & publico e propriedads do Banco BAI Europa S.A. A reprodusdo ou
comunicacho, esdita ou verbal desta documento, & permitida, sem que seja necesséria o sprovagio préivia do Banco. Classificago paging /62
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3 Ambito de Aplicagéo e Politicas de Gest&o de Risco

3.1  Ambito de aplicac&o

Designagéo

O BAIE tem sede em Lisboa, foi constituido em 26 de Agosto de 2002 ao abrigo da autorizacéo
concedida por Portaria da Ministra de Estado e das Finangas, de 10 de Maio de 2002, sucedendo
a Sucursal do Banco Africano de Investimentos, S.A. (“BAI”, anterior designacdo do Banco
Angolano de Investimentos, SA) em Portugal e tem como objecto o exercicio da actividade

bancaria.

A actividade do BAIE esta sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, e enquanto instituicdo de

crédito é designado como banco, nos termos do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro.

Diferencas ao nivel da base de consolidacéo para efeitos contabilisticos e prudenciais

O BAIE é filial em Portugal do BAI, instituicao de crédito sedeada em Angola e supervisionada pelo
Banco Nacional de Angola, a qual detém 99,9% do seu capital, correspondente a 7.999.996
accOes. As demonstracdes financeiras do BAIE serdo consolidadas nas demonstracdes

financeiras do BAI, com referéncia a 31 de Dezembro de 2018.

Por sua vez, o BAIE deteve somente uma participacao financeira numa empresa associada® ndo
financeira, Founton Ltd., pelo que apenas apresenta demonstracdes financeiras individuais para
efeitos contabilisticos e prudenciais. Esta participagdo financeira foi vendida em 13 de Agosto de
20109.

Impedimentos significativos a uma transferéncia rapida de fundos proéprios ou de
reembolso de passivos entre a casa-mae e sua filial

N&o existem impedimentos significativos a assinalar.

3.2 Objectivos e politicas em matéria de gestéo de risco

A gestao de riscos € um processo essencial para a conducao do negdcio de qualquer instituicdo
financeira. O sistema de gestéo de riscos (SGR) do BAIE foi definido considerando as linhas de
orientacao estratégica e o nivel de tolerancia ao risco definidos pelo Conselho de Administragédo
(CA) e a dimenséo, natureza e complexidade da actividade do Banco. O SGR centra-se na
manutencdo dos riscos dentro dos limites pré-definidos, procurando optimizar a relacdo entre o
risco e 0 respectivo retorno, assegurando sempre a solvabilidade do Banco em qualquer

circunstancia.

1 Conceito nos termos das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), designadamente a IAS 28.
Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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De acordo com o actual modelo de gestdo de risco do Banco identificam-se como riscos materiais,

0s seguintes:

e Risco de Crédito
e Riscos de Balancgo
- Risco de Liquidez
- Risco de Taxa de Juro
- Risco de Taxa de Cambio
- Risco de Mercado
e Risco de Concentracdo (a partir de 2019)
e Risco Operacional
e Risco de Compliance e

e Risco de Sistemas de Informacéo

Os factores internos e externos que podem afectar a capacidade do Banco para atingir os
objectivos definidos na sua estratégia encontram-se identificados. Considerando a natureza,
dimenséo e a reduzida complexidade da sua actividade, estes factores séo revistos anualmente,

conjuntamente com a preparacéo dos testes de esforgo.

O risco de crédito, entendido como o risco de perda potencial no caso de uma “contraparte” ndo
cumprir as obrigacdes contratadas junto do Banco, € um dos riscos mais relevantes da sua
actividade. A assunc¢do de risco de crédito no balanco esta sujeita a procedimentos rigorosos que
asseguram o cumprimento da estratégia definida e dos limites definidos internamente e, também,

das normas prudenciais estabelecidas pela autoridade de supervisdo bancéria.

Risco de crédito é assumido pelo Banco nas posicGes em risco? originadas pelos seguintes
departamentos e que representam exposi¢des em:
i) Departamento Banca Comercial (DBC) - crédito concedido a clientes comerciais, sendo a

grande maioria clientes corporativos;

2 Posicéo em risco corresponde a uma exposi¢ao a risco de crédito num activo ou num elemento registado em rubrica
extrapatrimonial.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
comunicagao, escrita ou verbal, deste documento, é permitida, sem que seja necessaria a aprovagdo prévia do Banco. Classificagao Pagina 7/62
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ii) Departamento Banca de Investimentos (DBI) — crédito estruturado concedido a clientes
corporativos para projectos especificos e investimentos em activos financeiros ao custo
amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral;

iii) Sala de Mercados (SdM — estando esta incorporada no DBI) - cedéncias de fundos a outras
instituices financeiras, crédito titulado concedido a clientes (papel comercial), ou operacées

negociadas com data de liquidacéo posterior (risco de contraparte / settlement).

De notar, que o risco de crédito mais significativo assumido pelo Banco refere-se a sua exposi¢céo
a instituicdes financeiras, uma vez que do conjunto dos seus activos, as posi¢cdes em risco nestas

contrapartes sdo as mais representativas.
3.2.1.1 Estratégia e processos de gestao de riscos

O Banco definiu uma estratégia prudente para a assunc¢éo de risco de crédito.

A avaliagdo dos riscos associados a concessao de crédito / deciséo de investimento / cedéncia de

fundos é feita da seguinte forma:

- Para operacdes do DBC e DBI, a analise € iniciada nos respectivos departamentos de origem e
subsequentemente desenvolvida, mais aprofundadamente, pelo Departamento de Risco de
Crédito (DRC). Esta analise envolve a consideracgdo da situacgao financeira da entidade, do sector
e do pais, permitindo aferir a capacidade financeira da entidade mutuaria para cumprir as suas
obrigacdes. Paralelamente, séo consideradas as questdes de concentracdo de riscos por sector

e pais, a liquidez do Banco e os limites de exposi¢ao internos e regulamentares;

Para as opera¢cfes da SdM e DBI (no que respeita a carteira HQLA), o DRC analisa a situacao
financeira de cada instituicdo / entidade, baseando-se na informacéo financeira disponivel e
respectivas avaliagbes de crédito (ratings) efectuadas pelas principais agéncias internacionais
de notagdo de risco de crédito. Face a andlise realizada, o DRC propde limites para essas
instituicbes / entidades, que sédo revistos semestralmente, no caso das operacfes da SdM e
anualmente para as do DBI, ou sempre que ocorram alteragdes significativas das condi¢des de

mercado ou das contrapartes.

As exposicbes de risco analisadas, que se enquadram dentro da estratégia e dos limites globais

de exposicao definidos, séo propostas para aprovacao.

O controlo da exposicdo ao risco de crédito é feito para assegurar que os créditos sdo concedidos

nas condi¢Bes aprovadas e que os limites estabelecidos ndo sédo ultrapassados.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
comunicagao, escrita ou verbal, deste documento, é permitida, sem que seja necessaria a aprovagdo prévia do Banco. Classificagao Pagina 8/62
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O acompanhamento das posi¢cdes em risco que envolvem risco de crédito é feito de forma regular
pelo DRC para permitir a deteccao atempada de situagdes de mora ou incumprimento no crédito
concedido. O DRC é também responsavel pela gestdo dos processos de recuperacdo, em caso

de incumprimento.

A Politica de gestéo de riscos e o normativo interno descrevem a estratégia e os procedimentos
gue devem ser seguidos na gestéo do risco de crédito e inclui limites para posicdes em risco de
crédito, delegacdo de poderes, e 0s principios inerentes a concessao de crédito e ao

acompanhamento das posi¢des em risco.

3.2.1.2 Estrutura e organizacao da funcéo de gestéo de risco

A estrutura organizacional do Banco foi concebida com o intuito de dispor dos recursos apropriados
a identificagéo, avaliacdo, controlo e acompanhamento dos riscos a que este se encontra
exposto na sua actividade. Esta estrutura é caracterizada por poucos niveis hierarquicos e pela
concentracdo da tomada de decis6es nos administradores, ndo existindo delegacdo de poderes

para decisdes que envolvam a tomada material de risco.

Conselho de Administragédo (CA)

E responsabilidade do CA definir, aprovar e implementar o SGR que permita a identificac&o,
avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos 0s riscos materiais a que o Banco se encontra
exposto, tanto por via interna como por via externa, por forma a assegurar que estes riscos se
mantém em nivel previamente definido e que ndo afectardo significativamente a situagéo

financeira do Banco.

Cabe ainda ao CA:

(i) designar os responsaveis pelas fungfes de gestédo de riscos (de crédito, de balanco, de
concentracdo, de compliance, operacional e de sistemas de informacdo), e de auditoria
interna e assegurar a essas fung¢des autoridade suficiente para exercerem as respectivas
competéncias, de forma objectiva e independente;

(ii) assegurar os recursos materiais e humanos adequados ao desempenho das respectivas
tarefas;

(iif) assegurar que as actividades de gestéo de riscos tém independéncia, estatuto e visibilidade
suficientes e que sdo sujeitas a revisdes periddicas;

(iv) definir a delegagéo de poderes;

(v) aprovar os limites de exposi¢c@o aos VAarios riscos materiais a que o Banco se encontra

exposto.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
comunicagao, escrita ou verbal, deste documento, é permitida, sem que seja necessaria a aprovagdo prévia do Banco. Classificagao Pagina 9/62
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Obedecendo aos principios reconhecidos e aceites a nivel internacional e definidos pelo Banco
de Portugal nesta matéria, designadamente no Aviso n.° 5/2008, e tendo em conta o propoésito
de adequar melhor o modelo de governacédo as crescentes exigéncias em matéria prudencial,
foram criados em Maio de 2013 dois 6rgaos, um Comité de Crédito (CC) e um Comité para o

Acompanhamento da Gestao de Riscos (CAGR).

Cabe a assembleia-geral dos accionistas, enquanto 6rgao legalmente competente, a designacgao
dos membros dos 6rgédos sociais e aprovacao das regras de seleccao e avaliagdo dos membros
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e dos colaboradores que desempenham fungGes
essenciais que no caso do BAIE corresponde a Funcdo de Gestao de Riscos, Auditoria Interna

e Compliance.

Relativamente aos colaboradores que desempenham as fungbes essenciais, apds a
identificacdo do candidato e previamente a sua designagdo, 0 mesmo é sujeito a uma avaliacdo
de adequacao de acordo com um conjunto de competéncias e aptiddes necessérias para garantir

o desempenho adequado das respectivas fungdes.

a) Ildoneidade honestidade e integridade

Consideram-se critérios de natureza objectiva, com base em informagédo sobre as funcdes
passadas do candidato como profissional, as caracteristicas mais salientes do seu
comportamento e o contexto em que as decisfes ao longo da sua carreira profissional foram

tomadas, considerando ainda os factores referidos no Artigo 30° D do RGICSF.

b) Qualificacdo profissional

Consideram-se:

0] as habilitacdes académicas ou de formagdo especializada apropriadas ao cargo a
exercer;
(ii) a experiéncia profissional com duragéo e niveis de responsabilidade que estejam em

consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimensé&o do Banco, bem como com os

riscos associados a sua actividade.

c) Disponibilidade
Apenas candidatos com disponibilidade para trabalhar a tempo inteiro no Banco séo

considerados.

Comité de Crédito (CC)

E da responsabilidade do CC, que integra os Administradores Executivos, aprovar as operagdes
de crédito de escaldo mais elevado e que implicam a assuncao de riscos de valores relevantes no
balanco do BAIE.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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Comité de Acompanhamento da Gestao de Riscos (CAGR)

O CAGR é um 6rgao de acompanhamento, tendo na sua constituicao, para além de dois membros
do CA (Vice-presidente e Vogal) sem responsabilidade directa pelas areas originadoras de negécio
(banca de empresas e banca de investimento), os responsaveis pela funcdo de gestéo de riscos,
pelo compliance e pela auditoria interna, para que em conjunto exercam o acompanhamento
permanente do SGR, tanto de natureza financeira como nao financeira. Neste comité estao
também presentes todos os responsaveis departamentais do BAIE, que no seu conjunto sao

designados internamente por Equipa de Gestéo.

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacéo e eficacia, bem como
da adequacgéo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, mensalmente para analisar a evolugdo dos riscos materiais

do Banco.

Funcao de Gestéo de Riscos (FGR)

Com excepcdo do risco de compliance, cujo acompanhamento compete a responsavel do
respectivo departamento, a FGR esta atribuida a uma &area autbnoma coordenada por um
responsavel. Este responsavel assegura esta funcéo de forma independente, uma vez que nao
tem poderes de decisdo sobre os riscos que monitoriza e sobre as areas funcionais sujeitas as

suas avaliagdes.

Compete a FGR assegurar a aplicacdo efectiva do sistema de gestdo de riscos, através do
acompanhamento continuo da sua adequacéo e eficicia, bem como da adequacéo e da eficacia

das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse sistema.

A FGR tem também como funcdo assessorar o CA e o CAGR no desempenho das suas funcdes
em matérias relacionadas com o sistema de gestao de riscos do Banco.

Auditores

No &mbito das suas responsabilidades de monitoriza¢do do sistema de controlo interno do Banco,
do qual o SGR é parte integrante, o Departamento de Auditoria Interna (DAI) e os Auditores
Externos do Banco monitorizam o sistema de gestdo de risco de crédito, através de acc¢bes de
avaliacdo, com o0 objectivo de aferir a sua adequacéo e eficacia, nomeadamente através da
identificacdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua concepc¢do, quer na sua
implementacdo, devendo nesses casos propor medidas para melhoria e mitigacdo daquelas

deficiéncias.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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3.2.1.3 Sistemas de informacao e de medic&o de riscos
Os sistemas de informacdo do Banco estdo parametrizados de forma a produzir relatérios
especificos que permitem ao DRC efectuar o acompanhamento, avaliacédo e quantificacao do risco

de crédito e de concentracdo de forma eficaz e tempestiva.

A FGR efectua o acompanhamento diario das posigGes em risco para confirmar que estas se
encontram dentro dos limites definidos na Norma de Gestdo de Risco de Crédito (NGRC),

reportando ao CAGR o resultado do seu acompanhamento numa base mensal.

Para complementar os relatérios acima referidos, o DRC e o DFC produzem relatérios detalhados
sobre todas as posi¢cdes em risco e as situagcdes de incumprimento, que sdo enviados aos
Administradores Executivos e CA e que permitem o acompanhamento do risco de crédito a que o
Banco se encontra exposto, bem como efectuar as estimativas de ajustamentos de perdas por
imparidade das posigBes em risco de crédito do Banco que se evidenciem necessarias numa
Optica economica, obedecendo também as regras prudenciais e ao referencial de reporte

financeiro a que o Banco se encontra sujeito.

O DRC procede mensalmente a uma estimativa das perdas por imparidade para todas as
exposi¢des de risco de crédito. Semestralmente, o DRC prepara um relatério com as conclusées
da analise das perdas por imparidade de todos os activos financeiros do Banco, sendo estas
apreciadas e aprovadas pelo CC. Decorrente da obrigacdo imposta pela Instrucdo n.° 5/2013,
alterada pela Instrucéo 18/2018, semestralmente, os auditores externos do BAIE quantificam e
avaliam de forma independente a imparidade da carteira de crédito, a sua metodologia e os
mecanismos de controlo associados, sendo as suas conclusdes vertidas num relatério remetido

ao Banco de Portugal.

O DFC, em conjunto com o DRC, prepara toda a informag&o necessaria para o cumprimento das

obrigacdes de reporte de informac&o ao Banco de Portugal.

3.2.1.4 Politica de Cobertura e reducao do risco

A concesséao de crédito pelo Banco s6 é considerada quando a estrutura da operacao garante os
fluxos de caixa suficientes para a liquidagéo da divida. S&o exigidas garantias reais para classes
de operacgdes predefinidas, e regra geral, para operacdes de médio/longo prazo. De notar, que a
grande maioria da carteira de crédito do BAIE é constituida por operagdes de curto prazo, sendo

gue o Banco néo disponibiliza crédito a habitagdo nem crédito ao consumo.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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3.2.1.5 Estratégia e processos de monitorizagdo da eficacia sustentada das operacdes
de cobertura e dos factores de reducéo do risco
O DRC acompanha mensalmente a valorizacao das garantias recebidas, e avalia a sua adequacéo

face a posicao em risco.

A gestéo dos riscos de balango envolve os riscos financeiros referentes aos activos e passivos no
balanco, abrangendo risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio e risco de

mercado.

A SdM é responsével pela gestéo e controlo destes riscos, actuando de acordo com as linhas
orientadoras e dentro dos limites estabelecidos pela Politica de Gestéo de Riscos e pelo restante

normativo interno.

A FGR acompanha numa base diaria a exposi¢do do Banco aos riscos assumidos no balango
assegurando que estes se encontram dentro dos limites definidos. Mensalmente a FGR reporta o

resultado do seu acompanhamento ao CAGR.

O risco de liquidez é o risco da ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes do Banco néo dispor de fundos liquidos suficientes para cumprir as suas obrigacdes

financeiras & medida que as mesmas se vencem.

3.2.2.1.1 Estratégias e processos de gestédo de risco
A estratégia do Banco define a assun¢do de uma posicao conservadora na gestédo da liquidez,

mantendo sempre uma posi¢cdo muito liquida a curto prazo.

A tomada e cedéncia de fundos de/a institui¢cdes financeiras representa uma parte significativa do
activo e passivo do Banco. O processo de gestdo definido permite a avaliacdo da situacdo de

liquidez diariamente com facilidade, rigor e de forma tempestiva.

A Politica de Gestao de Riscos e o normativo interno do Banco definem a estratégia e os
procedimentos que devem ser seguidos na gestdo do risco de liquidez e inclui limites de posicao
de tesouraria e patamares de alerta para 0s prazos temporais mais curtos, procedimentos em caso
de ultrapassagem de limites e formas de alteracao dos limites, bem como o cumprimento do limite

prudencial de liquidez Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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3.2.2.1.2 Estrutura e organizacdo da funcéo de gestdo de risco

CA

Define as orientacdes estratégicas para o Banco e tem a responsabilidade de definir, aprovar e
implementar o SGR que permita a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos
0S riscos materiais a que o0 Banco se encontra exposto, tanto por via interna como por via externa,
por forma a assegurar que estes riscos se mantém em nivel previamente definido e que néo

afectardo significativamente a situac¢éo financeira do Banco.

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacéo e eficacia, bem como
da adequacgéo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, mensalmente para analisar a evolugédo dos riscos materiais
do Banco, onde se inclui o risco de liquidez.

FGR

Compete & FGR assegurar a aplicagdo efectiva do SGR, nesse sentido acompanha diariamente a
gestdo efectuada pela SdM de forma a assegurar o cumprimento dos limites de liquidez
estabelecidos e a tomada de ac¢fes no caso de desvios. Mensalmente a FGR reporta o resultado

do seu acompanhamento ao CAGR.

SdM

Assegura a gestdo continua do risco de liquidez.

Auditores

O DAI e os Auditores Externos do Banco monitorizam o sistema de gestdo de risco de liquidez,
através de acgbes de avaliagdo, com o objectivo de aferir a sua adequagdo e eficacia,
nomeadamente através da identificagdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcgao, quer na sua implementacéo, devendo nestes casos propor medidas para melhoria e
mitigacéo dessas deficiéncias.
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3.2.2.1.3 Sistemas de Informacéo e de medicao de risco

Diariamente, sado produzidos mapas com informacédo sobre os prazos residuais dos activos e
passivos financeiros por moeda e outras responsabilidades assumidas fora do balanco (ex. linhas
de crédito ndo utilizadas, swaps cambiais, obrigac6es de constituicdo de reservas de caixa junto
do BCE, etc.), calculando-se para cada intervalo de tempo, o0 montante liquido, entre cash inflows
e cash outflows e o respectivo gap de liquidez. Sdo também identificados os niveis de
concentracdo de fontes de recursos financeiros. Com esta informacg&o, a SdM apura os recursos
financeiros disponiveis para serem aplicados. Simultaneamente, séo avaliados diariamente o racio
prudencial LCR, bem como as necessidades de activos liquidos de elevada qualidade (HQLA).
Esta informacdo é produzida em folhas de calculo em suporte informéatico e actualizada
diariamente, com base em ficheiros extraidos directamente do sistema central, sendo efectuados
procedimentos de controlo e de reconciliacdo da informagé&o produzida.

Adicionalmente, é utilizado um mddulo aplicacional integrado de tesouraria que reconcilia
diariamente todas as contas de disponibilidades junto de outras instituicbes de crédito com os
respectivos extractos diarios recebidos via Swift, com o objectivo de apurar com total rigor a

posicéo overnight de tesouraria.

3.2.2.1.4 Politicas de cobertura e redugéo do risco

A SdM efectua diariamente a cobertura dos gaps de liquidez de forma a manter a situagéo liquida
do Banco dentro dos limites estabelecidos, incluindo o cumprimento diario do requisito de liquidez
LCR previsto no Regulamento (EU) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho (CRR).

Na sua estratégia de gestdo de activos e passivos, 0 Banco mantém uma carteira significativa de
activos liquidos ou liquidaveis a muito curto prazo, o que facilita a gestao da liquidez para o periodo

critico de 1 a 7 dias, sendo que uma parte destes activos sdo elegiveis para HQLA.

O risco de taxa de juro é o risco da ocorréncia de um impacto negativo na margem financeira e na

posicao financeira liquida do Banco resultante de alteragcfes nas taxas de juro.

3.2.2.2.1 Estratégia e processos de gestao de risco
A estratégia do Banco passa pela gestao deste risco de forma a reduzir a sensibilidade da margem
financeira a alteragdes nas taxas de juro e, consequentemente, preservar o valor econémico do

seu balancgo.
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A estratégia adoptada para a gestdo da liquidez resulta também na manutencao do risco de taxa
de juro a um nivel reduzido, considerando que se realiza o matching dos prazos de vencimento ou
de repricing de grande parte do activo e do passivo. Ndo obstante esta situacéo, as expectativas
para a evolucao das taxas de juro das duas moedas com as quais o0 Banco mais trabalha (EUR e

USD), sdo acompanhadas diariamente.

A Politica de Gestao de Riscos e o normativo interno do Banco definem a estratégia e os
procedimentos que devem ser seguidos na gestédo do risco de taxa de juro, e abrangem limites de
posi¢cdes em risco, procedimentos em caso de ultrapassagem de limites e formas de alteracdo dos
limites.

3.2.2.2.2 Estrutura e organizacdo da funcéo de gestdo de risco

CA

Define as orientacdes estratégicas para o Banco e tem a responsabilidade de definir, aprovar e
implementar o SGR que permita a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos
0S riscos materiais a que 0 Banco se encontra exposto, tanto por via interna como por via externa,
por forma a assegurar que estes riscos se mantém em nivel previamente definido e que nao

afectardo significativamente a situagéo financeira do Banco.

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequagéo e eficacia, bem como
da adequacgéo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, mensalmente para analisar a evolugédo dos riscos materiais

do Banco, onde se inclui o risco de taxa de juro.

FGR
Compete & FGR assegurar a aplicacdo efectiva do SGR, pelo que nesse sentido acompanha
diariamente a gestéo efectuada pela SdM, assegurando que os limites prudenciais e internos sao

cumpridos. Mensalmente, a FGR reporta o resultado do seu acompanhamento ao CAGR.

A FGR calcula mensalmente a posicao em risco de taxa de juro,® produzindo relatérios que sdo

analisados em sede de CAGR.

3 Posicdo em risco de taxa de juro corresponde & diferenca entre activos e passivos sensiveis a variagdes de taxa de
juro para cada prazo temporal. Esta andlise é efectuada apurando o impacto resultante de alteragdes significativas de
taxa de juro sobre estas posicoes, tal como indicado no ponto 3.2.2.2.3.
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SdM

Assegura a gestdo continua do risco de taxa de juro.

Auditores

O DAI e os Auditores Externos do Banco monitorizam o sistema de gestédo de risco de taxa de
juro, através de accbes de avaliacdo, com o objectivo de aferir a sua adequacéo e eficacia,
nomeadamente através da identificagdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcgao, quer na sua implementacéo, devendo nestes casos propor medidas para melhoria e

mitigacéo dessas deficiéncias.

3.2.2.2.3 Sistemas de informacéo e de medi¢ao de riscos

Para efeitos de acompanhamento e monitorizagdo, além da utilizagdo da abordagem prudencial
definida pelo Banco de Portugal na sua Instrugéo n.° 34/2018, de 26 de Dezembro, o Banco
desenvolveu um modelo de analise mais preciso que efectua numa base mensal a medi¢do de
risco de taxa de juro, aplicando os factores de desconto a todos os cash flows liquidos (gap /
posicéo) de cada operacdo individual. Os resultados deste acompanhamento sdo analisados
mensalmente em sede de CAGR.

As analises mensais referidas no ponto 3.2.2.2.1 para efeitos de acompanhamento séo preparadas
pela FGR em folhas de célculo em suporte informético, com base em ficheiros extraidos
directamente do sistema central, sendo igualmente efectuados procedimentos de controlo de

reconciliaco e verificagdo da informagéo produzida.

Como medidas de risco, séo calculadas por cada moeda materialmente relevante (EUR e USD)
0s gaps das vérias posicdes sensiveis a taxa de juro e o respectivo efeito do factor de desconto
de choques paralelos na curva da taxa de juro na margem financeira e nos fundos préprios do
Banco. Os dados histéricos sdo arquivados em folhas de calculo para compilacdo e reporte ao
CAGR.

3.2.2.2.4 Politicas de cobertura e de gestéo do risco
Tendo em conta o objectivo definido, a SdM faz o matching em termos de prazos de repricing dos
seus activos e passivos sempre que possivel. Encontram-se definidos limites para a posigdo em

risco de taxa de juro em fung&o dos fundos proprios do Banco.

Adicionalmente, encontram-se definidas linhas orientadoras para:
e Investimento em activos financeiros de taxa fixa (limites de valor e de maturidade);

e Prazo maximo de repricing de activos financeiros de taxa variavel;
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O risco de taxa de cambio é o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

Pela natureza do seu negécio e das suas relacdes internacionais, o Banco opera principalmente
com activos/passivos em USD e EUR, sendo o risco de taxa de cambio relevante apenas para

aguela divisa.

3.2.2.3.1 Estratégia e processos de gestao de risco
A estratégia do Banco define como objectivo a gestédo deste risco de forma a manter a exposicao

ao risco cambial dentro dos limites definidos.

O Banco avalia a sua exposi¢do ao risco de taxa de cambio diariamente. Numa base intradiaria, a
SdM acompanha as varias posi¢cdes cambiais (por moeda), bem como o comportamento das
respectivas divisas no mercado. Também é analisada a posicao cambial global e 0 comportamento
da posicdo em aberto face ao comportamento de cada divisa. Considerando os limites de
exposicdo definidos, as necessidades de liquidez por moeda, e o comportamento das varias
divisas no mercado, as posi¢cdes cambiais sdo cobertas, quer através de negociacdo no mercado
cambial & vista, quer através da utilizacdo de instrumentos financeiros derivados, nomeadamente

swaps cambiais (em 2018 o Banco nao utilizou swaps cambiais).

A Politica de Gestdo de Riscos e o normativo interno do Banco definem a estratégia e os
procedimentos que devem ser seguidos na gestdo do risco de taxa de cambio, incluindo os
requisitos para aprovacao de operagdes de crédito em moeda estrangeira, limites e competéncias
para aprovagdo, documentacao das decisdes tomadas, obrigacBes de reporte, e segregacao de

funcgoes.

3.2.2.3.2 Estrutura e organizacdo da funcéo de gestdo de risco

CA

Define as orientacdes estratégicas para o Banco e tem a responsabilidade de definir, aprovar e
implementar o SGR que permita a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos
0S riscos materiais a que o Banco se encontra exposto, tanto por via interna como por via externa,
por forma a assegurar que estes riscos se mantém em nivel previamente definido e que n&o

afectardo significativamente a situagao financeira do Banco.
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CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva

politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacéo e eficacia, bem como
da adequacdo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, mensalmente para analisar a evolucao dos riscos materiais

do Banco, onde se inclui o risco de taxa de cambio.

As flutuagBes da divisa norte-americana afectam o valor de conversdo das posi¢cdes em risco
nessa moeda dentro e fora do balanco, e consequentemente, os respectivos requisitos de fundos
proprios. O CAGR efectua o acompanhamento desta situagdo no ambito do Processo de Auto-
avaliacdo da Adequacédo do Capital Interno (ICAAP) e com base em informacéo produzida pela
FGR e pelo DFC, informando o CA sempre que os indicadores de solvabilidade se aproximem dos
limites definidos, para que, em articulacdo com a SdM, sejam tomadas medidas para assegurar o

cumprimento dos racios estabelecidos internamente e pela entidade supervisora.

FGR

Compete & FGR assegurar a aplicacdo efectiva do SGR, pelo que nesse sentido acompanha
diariamente a gestéo efectuada pela SdM, assegurando que a posi¢do cambial se encontra dentro
dos limites estabelecidos. Mensalmente, a FGR reporta o resultado do seu acompanhamento ao
CAGR.

SdM
Assegura a gestdo continua do risco de taxa de cambio, garantindo que a posi¢cdo cambial se

mantenha dentro dos limites pré-definidos.

Auditores

O DAI e os Auditores Externos do Banco monitorizam o sistema de gestdo de risco de taxa de
cambio, através de accdes de avaliacdo, com o objectivo de aferir a sua adequacao e eficacia,
nomeadamente através da identificagdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcgao, quer na sua implementacéo, devendo nestes casos propor medidas para melhoria e

mitigacéo dessas deficiéncias.

3.2.2.3.3 Sistemas de informacéo e de medicéo de riscos

O apuramento das posi¢des cambiais a vista € efectuado diariamente por um médulo aplicacional
integrado. Os dados histéricos sé@o arquivados em folhas de célculo para compilagéo e reporte ao
CAGR.
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3.2.2.3.4 Politicas de cobertura e de gestéo do risco
Encontram-se estabelecidos limites para posicdes cambiais abertas a vista, enquanto que as
posicdes cambiais a prazo devem ser sempre integralmente cobertas com os instrumentos

adequados (forwards e swaps).

O risco de mercado é definido como a probabilidade de ocorréncia de perdas associadas a uma
determinada carteira de instrumentos financeiros devido a movimentos desfavoraveis de taxas (de

juro ou de cambio) e/ou dos precos dos varios instrumentos que a compde.

A exposicao do balango do Banco ao risco de mercado advém essencialmente da necessidade de
investir em HQLA para cumprimento do racio de liquidez LCR, pelo que os limites e as linhas
orientadoras estabelecidas (rating e limite de exposi¢do ao emitente, Value at Risk, prazo residual
e modified duration da carteira) para a gestao deste risco tém também como objectivo manter uma

exposicdo conservadora.

A Politica de gestéo de riscos e o normativo interno descrevem a estratégia e os procedimentos
que devem ser seguidos na gestdo do risco de mercado, incluindo os limites aprovados pelos

Administradores Executivos.

3.2.2.4.1 Estratégia e processos de gestdo de risco
A estratégia do Banco define um perfil e uma tolerancia que determine uma exposi¢ao ao risco de
mercado dentro de limites conservadores tendo em conta a dimensao financeira do Banco (fundos

préprios).

O Banco definiu previamente os limites internos em termos de montantes maximos para tomada
de posi¢Bes em risco sobre emitentes de divida que se enquadrem nos requisitos mencionados
no Regulamento (EU) n.° 575/2013, para que sejam elegiveis para a carteira de HQLA nos termos
do CRR.

Adicionalmente, foram definidos um conjunto de limites para a composicdo da carteira de titulos
de divida sujeita a riscos de mercado, nomeadamente ao nivel:

a. O Value-at-Risk (VaR) maximo diario da carteira, com um intervalo de confianca de 99%, é
de 2% dos Fundos Préprios do BAIE (em Marco de 2019 o CA aprovou a redugéo do limite
definido para o VaR de 3% para 2% dos Fundos Proprios);

b. A modified duration da carteira referente a titulos elegiveis para HQLA em EUR e USD né&o

deverda ser superior a 2,5 anos; e
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c. A exposigdo da carteira a divida soberana com maturidade residual superior a 1 ano que,
apesar de ser elegivel para HQLA, ndo se encontra classificada na categoria de
investimento pelas 4 agéncias de notagéo de risco de crédito aprovadas pela EBA (ECAI’s),

nao pode exceder 20% dos fundos préprios do Banco.

O acompanhamento da exposicao ao risco de mercado é feito diariamente para assegurar que 0s

limites sdo cumpridos.

3.2.2.4.2 Estrutura e organizacdo da funcéo de gestdo de risco

CA
Responséavel pela definicdo das politicas e procedimentos para a gestdo do risco de mercado,
incluindo limites de exposicao das carteiras, procedimentos em caso de ultrapassagem de limites

e formas de alteracdo dos limites.

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacdo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacao e eficacia, bem como
da adequacgéo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, mensalmente para analisar a evolucao dos riscos materiais

do Banco, onde se inclui o risco de mercado.

FGR
Compete a FGR assegurar a aplicacdo efectiva do SGR, pelo que nesse sentido acompanha
diariamente a gestao efectuada pela SdM e assegura que os limites prudenciais e internos sao

cumpridos. Mensalmente a FGR reporta o resultado do seu acompanhamento ao CAGR.

SdM

Assegura a gestéo continua do risco de mercado.

Auditores

O DAI e os Auditores Externos do Banco monitorizam o sistema de gestdo de risco de mercado,
através de acc¢Oes de avaliagdo, com o objectivo de aferir a sua adequagdo e eficacia,
nomeadamente através da identificagdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcgdao, quer na sua implementacao, devendo nesses casos propor medidas para melhoria e

mitigacéo daquelas deficiéncias.
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3.2.2.4.3 Sistemas de informacéo e de medi¢ao de riscos
A carteira de titulos sujeita a risco de mercado € analisada diariamente através do Mapa de
Liquidez. No final de cada dia é feita a reavaliacao dos precos dos titulos dessa carteira através

da Reuters/Bloomberg.

Diariamente, a SdM é responsavel por avaliar eventuais necessidades de investimento ou
desinvestimento desta carteira de HQLA, procurando prioritariamente salvaguardar o cumprimento

do racio LCR e, complementarmente, maximizar a rentabilidade da carteira.

No investimento em novos titulos, a SdM tem sempre em aten¢do observar em permanéncia as

regras estabelecidas, nomeadamente os limites mencionados no ponto 3.2.2.4.1.

E preparado pela SdM, com uma periodicidade semanal, um reporte de acompanhamento da
carteira de titulos de divida enviado aos administradores executivos, que contém a seguinte
informacao:

a. Evolucdo da rentabilidade da carteira, valorizada a precos de mercado, com indicacao

das mais/menos valias potenciais;

b. Célculo do VaR da carteira, demonstrando o cumprimento do limite estabelecido;
C. Analise das exposi¢8es da carteira por sector de actividade, pais, maturidade e por
rating.

A posicdo da carteira de titulos de divida € apurada diariamente pela SdM para as duas moedas

mais relevantes, Euros e USD, no Mapa de Liquidez.

Este processo inclui os seguintes procedimentos de controlo:

. Reconciliacdo semanal, efectuada pela SdM, entre a composi¢éo da carteira apresentada
no Mapa de Liquidez e os titulos registados no sistema;

. Reavaliagdo sistemética da elegibilidade dos titulos que compdem a carteira HQLA,
nomeadamente eventuais alteracdes na notacao de rating de cada emitente.

* Avaliacao diaria da variacdo do valor de mercado de cada titulo e o VaR para o conjunto
da carteira (para além de outros indicadores que se considerem pertinentes), com o
objectivo de avaliar eventuais necessidades de reajustamento na composicdo dessa
carteira;

*  Andlise diaria do cumprimento dos limites de exposi¢ao por emitente.
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Relativamente a listagem de emitentes elegiveis para a carteira de HQLA, o DRC efectua uma
monitorizacdo constante dos emitentes, nomeadamente sobre eventuais altera¢gdes de rating que
possam alterar as condicfes de elegibilidade dos mesmos para efeitos do racio LCR. N&o obstante

este acompanhamento permanente, a listagem é revista com uma periodicidade pelo menos anual.

O acompanhamento do cumprimento dos limites dos emitentes autorizados é efectuado através
do acompanhamento diario da exposicdo por emitente apresentado no Mapa de Liquidez

elaborado pela SdM.

3.2.2.4.4 Politicas de cobertura e de gestédo do risco

De momento, ndo se encontram estabelecidos mecanismos de cobertura de risco de taxa de juro,
apenas estao definidas politicas de investimento com um perfil de risco conservador para mitigar,
na medida do possivel, o risco de taxa de juro e o risco de mercado associado a carteira de titulos

de taxa fixa.

Risco operacional é definido como o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de falhas na andlise, processamento ou liquidacdo de operacdes, de
fraudes internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de subcontratacdo, de processos
de decisdo internos ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da

inoperacionalidade das infra-estruturas.

Risco operacional é inerente a todas as actividades de negécio e embora nunca possa ser

totalmente eliminado, deve ser gerido, mitigado e em alguns casos, segurado.

3.2.3.1 Estratégia e processos de gestdo de risco
A estratégia do Banco define como objectivo a melhoria continua do seu funcionamento, para

mitigar, na maior extensdo possivel, o risco operacional inerente a sua actividade.

As linhas de orientacdo definidas para a gestéo do risco operacional sdo aprovadas pelo CA e
encontram-se detalhadas em normativo interno préprio. O modelo adoptado de gestédo de risco
operacional baseia-se num sistema de avaliagcao do risco inerente dos processos de negécio e no

registo de ocorréncias, efectuado directamente pelas areas onde estas situa¢des ocorrem.

Salienta-se, ainda, como aspecto relevante na gestao do risco operacional do Banco, a instituicao
de um ambiente de controlo interno e de uma estrutura organizacional sujeita aos seguintes

principios fundamentais:
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o Definig&o rigorosa de responsabilidades e competéncias;
e Principios de ética e deontologia;
¢ Procedimento de reporte e de controlo; e

e Segregacédo de funcdes.

A estrutura organizacional e as politicas do Banco encontram-se formalmente aprovadas pelo CA,
e determinam a estratégia, os procedimentos gerais e a reparticdo de competéncias entre 0s varios

6rgaos e departamentos em matérias de controlo interno e de gestao dos riscos.

Os processos de negocio encontram-se detalhadamente documentados e foram concebidos de
forma a garantir uma adequada segregacdo de funcfes considerando a dimensé&o, natureza e
complexidade da actividade. Para cada um destes processos encontram-se definidos um ou mais
responsaveis, aos quais compete assegurar o cumprimento dos procedimentos de controlo
estabelecidos, bem como garantir as actualizacdes desses procedimentos face as altera¢bes da
actividade. Estes documentos sdo aprovados pelos responsaveis dos processos e pelos
Administradores Executivos, sendo o pessoal do Banco estimulado a ter uma atitude pré-activa de
avaliacdo permanente dos procedimentos instituidos com o objectivo de propor melhorias aos

mesmos.

3.2.3.2 Estrutura e organizacao da funcéo de gestdo de risco

CA

Define as orientacdes estratégicas para o Banco e tem a responsabilidade de definir, aprovar e
implementar o SGR que permita a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos
0s riscos materiais a que o0 Banco se encontra exposto, tanto por via interna como por via externa,
por forma a assegurar que estes riscos se mantém em nivel previamente definido e que ndo

afectardo significativamente a situagéo financeira do Banco.

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacao e eficacia, bem como
da adequacédo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR reline, no minimo, semestralmente para analisar a evolucéo do risco operacional
do Banco, a ndo ser que ocorréncias especificas justifiquem a consideracdo deste risco nas

reunides mensais.

FGR
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Compete a FGR assegurar a aplicagdo efectiva do sistema de gestéo de risco operacional, através
do acompanhamento continuo da sua adequacéo e eficacia, bem como da adequacao e eficacia
das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse sistema.

Anualmente, a FGR efectua uma reviséo do risco inerente a todos os processos de negdcio do

Banco sendo o resultado desta analise sujeito a apreciacédo pelo CAGR.

Responsaveis departamentais do Banco (Equipa de Gestao)
Asseguram numa base continua o cumprimento dos procedimentos estabelecidos para os

respectivos processos operacionais.

Funcéo de Seguranca da Informacéao (FSI)

A FSI é responsavel pela definicdo, actualizagdo e monitorizagdo da aderéncia das politicas de
seguranca de informacgéo, competindo-lhe ainda, em articulagdo com todos os departamentos do
Banco, a definicdo, implementagcdo, gestdo e monitorizagdo dos respectivos controlos de
seguranca da informacao que permitam garantir os niveis adequados de integridade autenticidade,
disponibilidade e confidencialidade requeridos para a sua proteccao eficaz e eficiente, de forma a
mitigar o risco operacional, e assegurar a continuidade do negécio, de acordo com as melhores
praticas de mercado e alinhadas com as orientacdes estratégicas do Banco e com o perfil de risco

conservador definido pelo CA.
Compete ainda a FSI a defini¢cdo, implementacao, gestdo e monitorizagao de controlos de fraude.

Auditores

O DAI e os Auditores Externos do Banco monitorizam o sistema de gesté@o de risco operacional,
através de accdes de avaliagdo, com o objectivo de aferir a sua adequacdo e eficacia,
nomeadamente através da identificacdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepc¢ao, quer na sua implementacéo, devendo nestes casos propor medidas para melhoria e
mitigacdo dessas deficiéncias.

3.2.3.3 Sistemas de informacéo e de medicé&o de riscos

As ocorréncias de risco operacional sdo classificadas utilizando uma tabela de riscos prevista na
regulamentacdo do Banco de Portugal. Estas situacdes séo reportadas e centralizadas na FGR,
que as analisa em conjunto com a Equipa de Gestdo, e sempre que aplicavel, propde alteracdes
dos procedimentos instituidos nos processos de negécio ou noutro normativo interno, tendo em
vista a mitigagdo do risco de uma nova ocorréncia da mesma natureza. Apos a conclusdo deste
processo de andlise as ocorréncias de risco operacional s@o reportadas ao CAGR.
Semestralmente, a FGR apresenta em sede de CAGR um resumo do trabalho efectuado, incluindo

um ponto de situacéo das alteragBes propostas aos procedimentos internos.
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3.2.3.4 Politicas de cobertura e de reducéo do risco
O Banco efectua uma gestéo activa e global dos riscos aos quais se encontra exposto, através da
aplicacdo de controlos e técnicas de mitigacdo de riscos, com 0 objectivo de continuamente

optimizar a sua gestéo de risco operacional.

Ao nivel da continuidade do negdécio, o BAIE tem estabelecido um plano que compreende um
conjunto integrado de politicas e procedimentos que visam assegurar o funcionamento continuo
do Banco, ou a recuperacdo atempada da sua actividade, no caso de ocorréncia de eventos
susceptiveis de perturbar o normal desenrolar do negécio, nomeadamente, por implicarem a
indisponibilidade das infra-estruturas fisicas, dos sistemas informéticos ou dos recursos humanos
de forma isolada ou em simultaneo.

O Plano de Continuidade de Negécio (PCN) encontra-se documentado e integra-se nos processos
de negécio do BAIE, usando como referéncia as recomendacdes sobre gestao de continuidade de

negécio, emitidas pelo Banco de Portugal.

Em caso de inacessibilidade total ou parcial do edificio da sede do Banco, em Lisboa, encontra-se
contratualizado um espaco fisico alternativo localizado na regido periférica da cidade que inclui um
data center que permite num curto espaco de tempo disponibilizar aos colaboradores do Banco
vérios postos de trabalho com acesso a todos os dados actualizados e sistemas de informacéo

criticos para a actividade.

Numa base semestral séo efectuados exercicios de teste no data center alternativo, procedendo-
se em seguida, caso se revele necessario, a revisdo do PCN. Este processo é acompanhado pelos
responsaveis do DSI, FSI, FGR e do DAI, sendo reportado ao CAGR um relat6rio com o resultado

dos testes efectuados.

Adicionalmente, nos termos da legislacdo em vigor, o BAIE desenvolveu um Plano de Seguranca
para as instalacdes da sua sede, realizando-se periodicamente, simulacros de incéndio, ac¢des

de sensibilizacdo e formacéao, envolvendo todos os ocupantes efectivos do Banco.

Sao ainda revistos, periodicamente, os graus de cobertura das apélices de seguro do Banco no

sentido de adequa-las ao desenvolvimento da actividade.
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O risco de compliance € o risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de violagbes ou da ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos,
determinacdes especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes,
praticas instituidas ou principios éticos, que se materializarem em sanc¢des de caracter legal, na
limitacdo das oportunidades de negécio, na reducdo do potencial de expansdo ou na

impossibilidade de exigir o cumprimento das obrigacdes contratuais.

3.2.4.1 Estratégia e processos de gestéo de risco
A estratégia do Banco tem como objectivo a melhoria continua do seu funcionamento, para mitigar,

na maior extensdo possivel, o risco de compliance inerente a sua actividade.

O Departamento de Compliance (DdC) desenvolve um trabalho de acompanhamento de forma a
assegurar o cumprimento pelo Banco de todas as obrigacdes legais e deveres a que este se

encontra sujeito.

Para o efeito, o DdC acompanha, de forma permanente, todas as alteracBes legais e
regulamentares e, atendendo as areas de negdécio em que o BAIE desenvolve a sua actividade,
avalia se essas alteragfes resultam em novas obrigacdes por parte do Banco. Sempre que essas
alteracdes tém impacto na actividade, o DdC informa o CA e os respectivos departamentos
abrangidos, avaliando, em conjunto com o0s respectivos responsaveis departamentais, as acgoes
a desenvolver para que as novas obrigacdes sejam adequadamente cumpridas. Posteriormente,
0 DdC acompanha junto dos responsaveis departamentais o processo de implementagcdo das

accdes definidas, reportando ao CAGR o resultado deste acompanhamento.

O DdC é também responséavel pela avaliacao e acompanhamento dos procedimentos de controlo
interno em matéria de prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo,
bem como pela centralizagcdo da informacdo e respectiva comunicacdo as autoridades

competentes.

Cabe, ainda, ao DdC informar os Administradores Executivos sobre indicios de violacdo de
obrigac6es legais, de regras de conduta e de relacionamento com clientes ou de outros deveres
que possam fazer incorrer 0 Banco ou 0s seus colaboradores num ilicito de natureza contra-

ordenacional.
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3.2.4.2 Estrutura e organizac¢do da funcéo de gestdo de risco

CA

Define as orientacdes estratégicas para o Banco e tem a responsabilidade de definir, aprovar e
implementar o SGR que permita a identificag&o, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos
0S riscos materiais a que o Banco se encontra exposto, tanto por via interna como por via externa,
por forma a assegurar que estes riscos se mantém em nivel previamente definido e que ndo

afectardo significativamente a situacao financeira do Banco.

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacéo e eficacia, bem como
da adequacéo e da eficdcia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. O CAGR relne, no minimo, semestralmente para analisar a evolucdo do risco de
compliance do Banco, a nao ser que ocorréncias especificas justifiquem a consideracao deste

risco nas reunidoes mensais.

FGR

Compete a FGR assegurar a aplicacdo efectiva do SGR. No entanto, neste caso compete a
responsével do DAC assessorar 0 CAGR na aplicacdo efectiva do sistema de gestdo de risco de
compliance, através do acompanhamento continuo da sua adequacéo e eficacia, bem como da

adequacdao e eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse sistema.

DdC

Tem como principal missao cooperar com 0s demais Departamentos no sentido de assegurar que
as actividades do Banco se desenvolvem em conformidade com as leis e 0os regulamentos que
disciplinam a actividade financeira, e com as politicas e os normativos internos, de modo a
minimizar o risco de se incorrer em sang¢des ou prejuizos, quer financeiros, quer a nivel de imagem

e reputacgao.

Equipa de Gestéao
Assegura numa base continua o cumprimento das obrigacGes legais e normativas aplicaveis,
actualizando os procedimentos internos em consequéncia de alterag6es ocorridas nestas matérias

que sejam aplicaveis a actividade do Banco.
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Auditores

O DAl e os auditores externos do Banco monitorizam o sistema de gestéo de risco de compliance,
através de accdes de avaliagdo, com o objectivo de aferir a sua adequacdo e eficacia,
nomeadamente através da identificacdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcao, quer na sua implementacao, devendo nesses casos propor medidas para melhoria e

mitigacdo daquelas deficiéncias.

3.2.4.3 Sistemas de informacao e de medicdo de riscos

A divulgacdo de imposi¢Ges regulamentares que seja recepcionada por correio € efectuada
directamente pelo CA, que recebe a correspondéncia oriunda do Banco de Portugal e a
reencaminha directamente ao responsavel do Departamento visado.

O DdC consulta diariamente os sites do Diario da Republica e do Banco de Portugal, promovendo

a divulgacao das alteracdes legais e regulamentares que se repercutem na actividade do BAIE.

Semestralmente, o DAC reporta ao CAGR o conjunto de alteracfes legais e regulamentares com
impacto na actividade do BAIE, indicando o grau de cumprimento dessas altera¢gdes e das medidas

a desenvolver para assegurar o respectivo cumprimento.

Para efeitos de prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, o
sistema informético do Banco regista a analise efectuada pelo DdC relativamente a monitorizagao
e filtragem de entidades e transaccdes e emite relatdrios das decisGes tomadas no ambito do
cumprimento do dever de exame. Trimestralmente, o DdC reporta ao CAGR o resultado do

trabalho desenvolvido nesta matéria.

Risco de Sistemas de Informagéo

O risco de sistemas de informacdo (RSI) é o risco da ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em resultado da inadaptabilidade dos sistemas de informacédo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do neg6cio em caso de falha, bem como

devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.
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3.2.5.1 Estratégia e processos de gestédo de risco

As linhas orientadoras estabelecidas para a gestéo do risco de sistemas de informacé&o espelham
a postura conservadora do Banco na assuncao de riscos. Esta baixa tolerancia ao risco implica a
gestdo deste risco de forma a assegurar, numa base permanente, que os sistemas de informacéao
do Banco respondem as necessidades do negécio de forma integrada e que garantam a

confidencialidade, integridade e a disponibilidade dos dados em qualquer circunstéancia.

As linhas de orientacéo definidas para a gestao do risco de sistemas de informacéo sédo aprovadas
pelo CA e encontram-se detalhadas num amplo conjunto de 15 Politicas de Seguranca da

Informacéo e na Norma de Gestédo de Risco de Sistemas de Informacéo.

O processo de gestéo do risco de sistemas de informagédo compreende quatro fases:

i. Identificacdo — Nesta fase identifica-se o risco de sistemas de informacdo com o objectivo
de conhecer e estimar os riscos a que o0s sistemas de informacdo estdo potencialmente
expostos e define-se ainda as medidas de mitigacdo. A responsabilidade pelo
desenvolvimento desta fase compete aos responséaveis do DSI e FSI, sendo formalizada na
Matriz de Risco dos Sistemas de Informacéo (MRSI) e revista numa base anual.

i. Implementagado - Tem como objectivo implementar os controlos necessérios a mitigagdo do
risco de sistemas de informacgéo.

iii. Controlo - Tem como objectivo controlar a aplicagdo do sistema de gestdo de RSI e a sua
eficicia, abarcando a identificacdo e comunicacgéo por parte dos utilizadores dos sistemas de
informacdo a FGR de ocorréncias com potencial risco para os sistemas de informacéo e a
andlise e avalia¢éo por parte da Responsavel do DSI do impacto das ocorréncias e a defini¢céo
de medidas correctivas e preventivas.

iv. Acompanhamento — compreende a andlise e elaboracéo de reportes para o CAGR sobre as
ocorréncias com potencial risco para os sistemas de informacéo e a avaliagdo da adequagéo
das medidas correctivas tomadas, bem como a identificacdo de oportunidades de melhoria

do sistema de gestéo do risco de sistemas de informacéo.

3.2.5.2 Estrutura e organizacéo da funcéo de gestéo de risco

CA
Define a estratégia de negdcio, o perfil de exposicao ao risco, disponibiliza 0s recursos materiais
e humanos adequados e avalia se o risco se mantém dentro do nivel de exposic¢éo definido. Aprova

as politicas, normas e 0s processos relativos a gestéo de risco de sistemas de informacao.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
comunicagao, escrita ou verbal, deste documento, é permitida, sem que seja necessaria a aprovagdo prévia do Banco. Classificagao Pagina 30/62
da Informag&o: PUBLICA



Disciplina de Mercado 2018 —
Divulgacgéo de informagéo nos termos da
BANCO BAI EUROPA Parte VIII do Regulamento (UE) n.° 575/2013

CAGR

Compete ao CAGR zelar pela aplicacéo efectiva do SGR do Banco de acordo com a respectiva
politica interna, através do acompanhamento permanente da sua adequacéo e eficacia, bem como
da adequacdo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema. Avalia a matriz de risco de sistemas de informacdo através do acompanhamento
permanente da adequacéo e eficacia da Politica de gestao de riscos e das Politicas de seguranca

de informagéo.

O CAGR reune, no minimo, semestralmente para analisar a evolugdo do risco de sistemas de
informacédo do Banco, a ndo ser que ocorréncias especificas justifiqguem a consideracéo deste

risco nas reunidoes mensais.

FGR
Compete & FGR assegurar a aplicagdo efectiva do SGR, através do acompanhamento continuo
da sua adequacdo e eficacia, bem como da adequacéo e eficacia das medidas tomadas para

corrigir eventuais deficiéncias daquele sistema.

Responsavel DSI

Identifica os riscos associados aos sistemas de informacéo, elabora o normativo interno a aprovar
pelo CA, e propde as medidas para a sua mitigacdo. Define os processos e procedimentos que
permitam implementar o processo de gestdo de risco de sistemas de informacéo. Valida e faz

implementar as medidas correctivas e preventivas relativas aos sistemas de informagéo.

Responséaveis dos Departamentos utilizadores
Devem desenvolver ac¢Bes de controlo sobre as areas da sua responsabilidade e assegurar a
execucao dos procedimentos aplicaveis as suas areas. Reportam as ocorréncias ao responsavel

da FGR e prop6em medidas correctivas e preventivas.

Funcéo de Seguranca da Informacéao (FSI)

A FSI é responsavel pela definicdo, actualizacdo e monitorizacdo da aderéncia das politicas de
seguranca de informacgéo, competindo-lhe ainda, em articulagdo com todos os departamentos do
Banco, a definicdo, implementacdo, gestdo e monitorizacdo dos respectivos controlos de
seguranca da informacao que permitam garantir os niveis adequados de integridade autenticidade,
disponibilidade e confidencialidade requeridos para a sua proteccéo eficaz e eficiente, de forma a
mitigar o risco operacional, e assegurar a continuidade do negdcio, de acordo com as melhores
praticas de mercado e alinhadas com as orientacdes estratégicas do Banco e com o perfil de risco

conservador definido pelo CA.
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Compete ainda a FSI a definicdo, implementacao, gestdo e monitorizagdo de controlos de fraude.

Utilizadores
Usam adequadamente as suas competéncias para executar os procedimentos e controlos, de

acordo com as orientacdes definidas no normativo interno do Banco.

Auditores

O DAI e os auditores externos do Banco monitorizam o sistema de gestéo de risco de sistemas de
informacéo, através de acc¢des de avaliacdo, com o objectivo de aferir a sua adequacéo e eficacia,
nomeadamente através da identificagdo de eventuais deficiéncias desse sistema, quer na sua
concepcgdao, quer na sua implementacédo, devendo nesses casos propor medidas para melhoria e

mitigacéo daquelas deficiéncias.

3.2.5.3 Sistemas de informacgao e de medic&o de riscos

As ocorréncias de risco de sistemas de informacdo séo classificadas de acordo com a matriz
interna de risco de risco de sistemas de informacdo. Estas situagBes sdo reportadas e
centralizadas na FGR que as analisa em conjunto com os responsaveis do DSI e FSI, e sempre
gue aplicavel, propfe alteracdes dos procedimentos instituidos nos processos de negdcio ou
noutro normativo interno, no sentido de mitigar o risco de uma nova ocorréncia da mesma
natureza. Apos a conclusao deste processo de analise, as ocorréncias de risco de sistemas de

informacéo séo reportadas ao CAGR.
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4 Adequacdao de Capitais

4.1 Sintese das principais caracteristicas das diferentes rubricas e componentes dos
fundos préprios

Capital realizado
O capital realizado ascende a Euro 40.000.000, representado por 8.000.000 ac¢des nominativas,

com o valor nominal de Euro 5 cada.

Reservas

Esta rubrica inclui resultados transitados de exercicios anteriores, reservas legais e o valor liquido
das perdas e dos ganhos actuariais acumulados resultantes de alteracbes de pressupostos
actuariais e/ou de desvios entre 0s pressupostos actuariais e financeiros utilizados no apuramento

das responsabilidades com pensdes de reforma e os valores efectivamente verificados.

Resultados do altimo exercicio e resultados provisoérios do exercicio em curso

Esta rubrica inclui os resultados do exercicio apés certificacdo pelo Revisor Oficial de Contas. A
31 de Dezembro de 2018, o montante apresentado nesta rubrica corresponde ao resultado liquido
certificado referente ao primeiro semestre desse ano. O resultado liquido do segundo semestre de
2018 foi incorporado nos fundos préprios em 30 de Abril de 2019, més em que se procedeu a

emissao da respectiva Certificacdo Legal de Contas.

Diferencas de reavaliacao elegiveis para fundos préprios base

Os valores apresentados nesta rubrica referem-se a menos valias latentes da carteira de activos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI). Em 31 de Dezembro de
2018 estes valores ja sdo considerados em 100% (o phase-in previsto na CRR ocorreu até 31 de
Dezembro de 2017) enquanto que a 31 de Dezembro de 2017 eram considerados em 80%. No
entanto, as menos valias latentes da carteira de FVOCI de titulos emitidos por Estados soberanos
e Administragdes Centrais estdo excluidas na mesma percentagem da inclusdo das menos valias

latentes.

Deducdes aos fundos préprios totais

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, o BAIE nao apresenta dedugdes aos fundos préprios.

Racio de alavancagem

Em 31 de Dezembro de 2018, o BAIE apresentava um racio de alavancagem de 6,38%, o qual
corresponde a divisdo simples entre os valores apurados naquela data para a exposi¢cao em risco
original agregada (calculada de acordo com o art.° 429 do CRR e detalhada no Ponto 6.2) e o valor

dos fundos préprios de nivel 1.
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4.2 Sintese do método utilizado para auto-avaliagdo da adequacao do capital interno

Compete ao CA aprovar o perfil do risco do Banco e assegurar a manutencdo de um montante
suficiente de capital interno para cobrir 0s riscos (natureza e niveis) a que este se encontra, ou

pode vir a estar, exposto.

O CA delegou na FGR, com o apoio do DFC, o desenvolvimento do processo do ICAAP que
obedeca aos requisitos minimos e orientacdes definidos na Instrucdo n.° 3/2019 do Banco de
Portugal e que tenham em conta, ainda, as disposi¢des da Instrugéo n.° 4/2011 (apo6s inclusao das
alteracdes da instrucdo n.° 14/2012), sobre testes de esforco.

A medicé@o e calculo das estimativas dos consumos de capital interno e regulamentar sdo da
responsabilidade do DFC, estando o acompanhamento dos mesmos sob responsabilidade da FGR
gue 0os monitoriza diariamente através da leitura das métricas do Plano de Recuperag¢édo. Os
resultados destes calculos e o do acompanhamento efectuado ao longo do més sdo comunicados
ao CAGR para efeitos de acompanhamento e formulagéo de recomendagoes..

Cabe ao DAl aresponsabilidade pelo processo independente de revisdo anual, reportando as suas

conclusdes ao CA, ao Conselho Fiscal e ao CAGR.

O método utilizado actualmente pelo BAIE para avaliar a adequagéo do seu capital interno baseia-
se nas regras de solvabilidade definidas pelo Banco de Portugal. Esta politica foi definida
considerando as caracteristicas, a dimenséo e o nivel de complexidade do Banco, bem como a

respectiva natureza e 0s riscos inerentes as actividades que desenvolve.

Avaliagdes quantitativas — Pilar |

Risco de crédito - O calculo das posi¢des em risco dos activos e elementos extrapatrimoniais e
do capital necessario para cobrir o risco de crédito é efectuado segundo o método padrdo conforme
descrito no Capitulo 2 do Titulo Il da Parte Il (artigos. 111° e seguintes) do Regulamento (UE) n.°
575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho.

Risco operacional - O calculo do montante inerente ao risco operacional e do capital necessario
para cobrir esse risco é efectuado segundo o método do indicador bésico, conforme descrito na
no Capitulo 2 do Titulo 11l da Parte Il (artigos 315° e seguintes) do Regulamento (UE) n.° 575/2013.
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Avaliacdes qualitativas

Como parte do processo de avaliagéo dos riscos, é efectuada uma avaliacéo qualitativa dos riscos
nao considerados no Pilar I, para os quais ndo é exigido capital, mas que possam afectar de forma
relevante a actividade do Banco. Esta analise é baseada no conhecimento do negécio por parte
do CA e considera os objectivos estratégicos definidos no plano de negdécios, a evolucdo da
actividade e os factores externos.

Adicionalmente, considerando a necessidade de manter capital suficiente, ndo sé para cumprir 0s
requisitos minimos definidos pelo Banco de Portugal, mas também para resistir a uma série de
choques severos e plausiveis, o Banco efectua andlises de sensibilidade e de cenario no ambito
dos exercicios semestrais de teste de esfor¢co decorrentes da Instrucdo n.° 4/2011 para avaliar a
adequacao do seu capital.

Com base nestas avalia¢gBes, e recomendagdes transmitidas pelo Banco de Portugal no a&mbito do
exercicio de SREP, foram definidos os patamares de seguranca adicionais (buffers) acima
mencionados, face aos requisitos minimos de capital prudencial, encontrando-se estes indicadores
reflectidos no plano de negécios e sujeitos a acompanhamento, ou eventual revisdo, ao longo de
todo o exercicio econémico sempre que as alteracdes das circunstancias de mercado ou da
posicéo financeira do Banco assim o justifiquem.

Assim, a 31 de Dezembro encontram-se definidos os seguintes buffers de capital:

e Riscooperacional - Desde Setembro de 2017 que o Banco passou a considerar um buffer
de capital de 1,5% para risco operacional associado ao peso da actividade com cartas de
crédito 4.

e Risco de concentracdo - A partir de Fevereiro de 2017, para a alocagéo de capital para
risco de concentra¢do o Banco passou a considerar um buffer de capital correspondente
a soma dos produtos de cada indice de concentragdo apurado (individual, geografico e
sectorial) por 1,5 pontos percentuais (1,5%)5.

4 Requisito de capital interno para risco operacional = 1,5% x coeficiente [créditos documentarios / (total activo +
extrapatrimoniais)]

5 Requisito de capital interno para risco de concentragdo = ICl x 1,5% + ICG x 1,5% + ICS x 1,5%
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e Risco de Taxa de Cambio - N&o obstante o perfil conservador do BAIE, face ao risco de
taxa de cambio (estabelecimento de limites reduzidos para posicdes cambiais em aberto,
i.e. diferenca entre activos e passivos em divisas), o facto de a maior parte do balanco do
Banco ser composto por activos denominados em USD, leva a que uma valorizacéo do
USD face ao Euro impligue um aumento no valor total dos activos convertidos em euros
e, consequentemente, um aumento dos requisitos de capital para cobrir os riscos de
crédito. Para precaver uma eventual insuficiéncia de capital associada esta situacao,
desde Setembro de 2017 que o Banco passou a considerar um buffer de capital de 1,5%
para risco de taxa de cambio® ponderado pelo peso de activos em moeda estrangeira no
total de activos.

¢ Riscos de taxa de juro - As orientagfes da politica de gestdo de risco adoptada pelo
Banco reflectem o seu perfil conservador e a baixa tolerancia ao risco, o que se reflecte
na definicdo de limites de exposicdo muito conservadores para as posi¢cées néo cobertas
de taxa de juro, restringindo assim os riscos assumidos.
N&o obstante, e em cumprimento do disposto artigo 115°-S do RGICSF, o Banco avalia a
sua exposicdo a estes riscos considerando 0s requisitos prudenciais definidos,
designadamente, os indicadores de referéncia para risco de taxa de juro previstos na
Instrucdo do Banco de Portugal n.° 34/2018, de 26 de Dezembro.
Desde Setembro de 2017 que o Banco passou a considerar um buffer de capital de 1,5%
para risco de taxa de juro’.

e Risco de mercado — A exposicao do balanco do Banco ao risco de mercado advém
essencialmente da necessidade de investir em titulos HQLA para cumprimento do racio
de liguidez LCR, pelo que os limites e as linhas orientadoras estabelecidas (rating e limite
de exposicdo ao emitente, Value at Risk, prazo residual e modified duration da carteira)
para a gestdo deste risco tém também como objectivo manter uma exposicdo
conservadora.

Desde Setembro de 2017 que o Banco passou a considerar um buffer de capital de 1,5%
para risco de mercado® ponderado pelo peso de activos financeiros ao justo valor através
de ORI no total de activos.

6 Requisito de capital interno para risco de taxa de cambio = 1,5% x coeficiente [total de activos em moeda estrangeira /
total de activo]

7 Requisito de capital interno para risco de taxa de juro = 1,5% x impacto nos fundos préprios de um choque paralelo
(+200 pontos base) na curva de taxa de juro

8 Requisito de capital interno para risco de mercado = 1,5% x coeficiente [activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral/ total activo]
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e Riscos de compliance, estratégia e reputacional - Na sequéncia das conclusdes
preliminares sobre requisitos prudenciais no &mbito do processo de supervisao resultante
do exercicio de SREP, nomeadamente, da analise do perfil de risco do BAIE e da
avaliacdo do ICAAP, o Banco passou a considerar desde Setembro de 2017 um buffer
adicional de 1,5% dos fundos proprios para cobertura dos riscos de compliance, estratégia
e reputacional.

O Banco nao afecta capital interno por segmento de actividade.

4.3 Resultados do processo de supervisdo anual do Banco de Portugal - SREP

Desde 1 de Julho de 2017, que o BAIE esta obrigado ao cumprimento de um requisito minimo de
fundos proéprios de 11% no seguimento das conclusfes do processo de supervisao anual do Banco
de Portugal, ao qual é necessario adicionar ainda as reservas de conservagédo e contra-ciclica
determinadas pelo Regulador, resultando assim num requisito minimo de fundos préprios global
de 12,875% a 31 de Dezembro de 2018.

No final de 2018, o BAIE nao estava obrigado a constituicdo de reserva contra-ciclica.

Adicionalmente e conforme ja referido anteriormente, na sequéncia das conclusfes decorrentes
do processo de avaliacdo do BAIE efectuados pela autoridade de superviséo bancéria designado
por SREP, foram incorporados vérios ajustamentos ao modelo de adequagédo de capital interno do
Banco.

Assim, desde Setembro 2017, o BAIE determina, além do requisito minimo de fundos préprios de
8% (conforme art. 92° do CRR), aplicar requisitos adicionais de fundos préprios que resultam dos
seguintes buffers de capital interno:

e Pararisco operacional = 1,5%* Créditos documentarios
Total activos + total exposicBes extrapatrimoniais

e Pararisco taxa de juro = 1,5% * Impacto nos fundos préprios de um choque paralelo (+200
pontos base) na curva de taxa de juro

e Pararisco taxa de cambio = 1,5% * activos em moeda estrangeira
Total de activos

e Pararisco de mercado = 1,5% * Activos Financeiros ao justo valor através de ORI
Total activos

e Pararisco de concentracéo = 1,5% *indice de concentracio sectorial +1,5%* indice de
concentracdo individual +1,5%* indice de concentrac&o
geografico)
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e Parariscos nao financeiros (reputacional, estratégia, compliance) = 1,5%

Adicionalmente, o célculo de requisito de capital para a exposicao a divida soberana da carteira
Activos Financeiros ao Justo valor através de outro rendimento integral com RWA de 0% passou
a considerar um RWA de 20%, idéntico ao RWA associado a grande parte da posicdo em risco a
instituicdes.

4.4 Informacdo quantitativa

Para efeitos de Fundos Proéprios:

Unidade: 0,00 Eur

31-dez-18 31-dez-17

Fundos préprios totais (1+2+3+4) 78 132 249 76 213 935

1. Fundos préprios de nivel 1 (Tier 1) 78 132 249 76 213 935

Fundos proprios principais de nivel 1 (CET 1) 78 132 249 76 213 935
Capital realizado 40 000 000 40 000 000
Resenas legais 7 198 948 6 171 247
Perdas néo realizadas com activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral (100% em 31/12/2018 e 80% em 31/12/2017) (7 414754) (1556 327)
Exclusé&o de perdas néo realizadas com activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral - Administrac&o Central (100% em 31/12/2018 e 80% em 31/12/2017) - -
Ganhos nao realizados com activos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento

7 318 666 1593 190

integral (100% em 31/12/2018 e 80% em 31/12/2017)
Ajustamentos dos Fundos Préprios Principais de Nivel 1 devidos a filtros prudenciais (272 567) (205 592)
Ajustamento para risco de crédito - Titulos ao FVOCI (IFRS 9) 24 913 -
Activo por imposto diferido que dependam de rendibilidade futura - Regime transitério até
2023, inclusdo 40% em 1Jan2018 e 30% em 1Jan2017 (298 559) (393 049)
Resultados transitados 30 584 794 26 959 454
Activos intangiveis liquidos (358 552) (469 984)
Resultado liquido do primeiro semestre auditado (a) 1855 985 4541 481
Perdas actuariais com responsabilidades c/pensées de reforma (506 625) (426 486)

2. Fundos préprios complementares (Tier 2) - -

3. Riscos cobertos por fundos préprios - -

4. Deducéo aos fundos préprios totais - -

Valor liquido de im6weis adquiridos em reembolso de crédito ha mais de 2 anos - -

(a) Os Resultados liquidos referentes aos segundos semestres de 2018 e 2017 s6 s&o elegiveis para o apuramenrto de fundos préprios ap6s a data de emissdo das
Certificagdes Legais de Contas referentes ao respectivos exercicios completos.
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Para efeitos de Requisitos de Fundos Préprios:

31-dez-18 31-dez-17
Requisitos de fundos Préprios 34 696 792 30839 852

Pararisco de crédito, crédito de contraparte, risco de redugéo dos valores a receber e risco de entrega

Método Padrao 32651635 29153 964
Classes de risco no Método Padréo, excluindo posi¢6es de titularizacdo 32651 635 29 153 964
Posigbes em risco sobre administragcdes centrais ou sobre bancos centrais 718 623 914 277

Posigcbes em riscos sobre administracdes regionais ou autoridades locais - -
Posicdes em risco sobre entidades do sector publico - -
Posigdes em risco sobre bancos multilaterais de desenvolvimento - -
Posig¢des em risco sobre organizagdes internacionais - -

PosicBes em risco sobre instituicdes 24203 322 22170201
Posig¢des em risco sobre empresas 6571776 4844 683
Posig¢bes em risco sobre a carteira de retalho 186 926 242 608
PosigBes em risco garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 546 360 601 348

Posig¢bes em risco em situacédo de incumprimento - -
Posig¢des em risco associadas a riscos particularmente elevados - -
Posig¢des em risco sob a forma de obigacdes cobertas - -
Elementos representativos de posi¢oes de titularizacdo - -

Posigbes em risco sobre instituicbes e empresas com uma avaliagdo de curto prazo

Posigbes em risco sob a forma de acgdes ou unidades de participagdo em - -
organismos de investimento colectivo

Posig¢bes em risco sobre accdes 112514 118 481
QOutros elementos 312114 262 366

Posig6es de titularizacdo no método padréo - -

Requisitos de Fundos Proprios para risco operacional 2 045 157 1685 888
Método Indicador Basico 2045157 1685888

Unidade: 0,00 Euro

Para efeitos de adequacao de capitais:

31-dez-18 31-dez-17
Récio de fundos proéprios totais 18,0% 19,8%
Ré&cio de fundos proéprios de nivel 1 18,0% 19,8%
Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (CET 1) 18,0% 19,8%

Durante os exercicios de 2018 e de 2017, o Banco cumpriu todos os requisitos de fundos préprios
definidos pela entidade de supervisdo bancéria, o Banco de Portugal, nos termos da legislacéo e
regulamentacao aplicaveis.
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BANCO BAI EUROPA

31-dez-18 31-dez-17

Distribuigdo geogréfica dos requisitos de fundos proéprios pararisco crédito 32651635 29153 964
Portugal 19 082 605 21005075
Angola 5562 656 3057614
Alemanha 2714 460 1001 310
Africa do Sul 1250581 114 493
Austria 1083984 867 484
Estados Unidos da América 711564 566 097
Bélgica 678 150 619 539
Luxemburgo 540 461 504 137
Suica 387 455 133442
Holanda 214 767 68 567
llhas Caiméo 110 044 165 143
Emirados Arabes Unidos 108 006 79 443
Gibraltar 83108 80803
Cabo Verde 42 270 47 942
Guernsey 32706 36414
México 19631 -
Indonésia 16 287 -
Israel 6 667 -
Chile 5046 -
Reino Unido 1127 1263
Uruguay 59 79
Franca - 667 125
Espanha - 105177
ltalia - 32817

5 Risco de Crédito de Contraparte

5.1 Aspectos Gerais — Informacéo Qualitativa
O risco de crédito de contraparte corresponde ao risco de incumprimento pela contraparte de uma

operacgdo antes da liquidacéo final dos fluxos financeiros.

O risco de crédito de contraparte assumido pelo Banco € originado apenas em posi¢cdes em risco

em operacgdes com instrumentos derivados de taxa de cAmbio (swap ou forward).

5.1.1 Afectacdo de capital interno e limites para exposic¢éo

A forma de apuramento da afectacdo de capital a estas operagdes corresponde a ponderagdo do
valor da posi¢cao em risco apurado através do método utilizado para requisitos de fundos proprios
de risco de crédito, o método padrdo conforme descrito no Capitulo 2 do Titulo Il da Parte llI

(artigos. 111° e seguintes) do CRR.

A exposicao a risco de crédito de contraparte é considerada para efeitos dos limites internos de
risco de concentracdo a uma entidade financeira, sendo que o processo de fixacdo e controlo de
limites é desenvolvido de forma independente do departamento que negoceia estas operagfes
(SdM) (ver pontos 3.2.1 e 6.1.3).
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5.1.2 Caucdes e ajustamento das avaliacfes

Nos termos do artigo 197° e seguintes do CRR, para a reducao do requisito de capital para risco
de crédito de contraparte apenas sao utilizadas caucdes financeiras constituidas exclusivamente
por numerario (depdsitos a prazo constituidos junto do Banco). Estes instrumentos de reducéo de
risco de crédito sdo suportados por contratos de penhor dos depdsitos constituidos, preparados
pelos servigos juridicos do Banco, de forma a garantir a respectiva validade e eficacia legal
(certeza juridica).

Considerando que as operag0des relevantes para este efeito dizem respeito apenas a derivados de
taxa de cambio, verifica-se regra geral um matching entre o valor nocional e o da cauc¢éo financeira
associada, ndo havendo necessidade de recorrer a ajustamento de avaliagbes das garantias
constituidas.

5.1.3 Medidas de célculo de posi¢do em risco

A posi¢éo em risco é apurada através do método do risco inicial, previsto no artigo 275° do CRR,
multiplicando o valor nocional das opera¢gbes derivadas pelas correspondentes percentagens
indicadas nesse documento.

5.2 Aspectos Gerais — Informac&o Quantitativa

Risco de crédito de contraparte

As datas de 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017 n&o existia nenhuma operacao

de derivado em aberto.

Técnicas de Montante da posi¢ao

Posigéo = Valor da :
] reducédo do o ponderada pelo risco
em risco risco de posicéo
original T em risco
crédito 31-Dez-18 31-Dez-17

Operacao de recompra,

contratagdo/concesséo de empréstimos

mobiliarios ou de mercadorias, operacdes de - - - - -
liquidagao longa e operagdes de empréstimo

com imposicao de margem

Instrumentos derivados - - - -
Compensacao contratual multiproduto - - - - -

Total - - - - -

Unidade: 0,00 Euro
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6 Risco de Crédito

6.1 Aspectos Gerais — Informacé&o Qualitativa

6.1.1. Defini¢bes para efeitos contabilisticos

Crédito vencido

Consideram-se crédito vencido todos os créditos (capital), qualquer que seja a sua titulacéo, que
se encontrem por regularizar decorridos, no maximo, 30 dias da data do seu vencimento. De igual
modo, consideram-se juros vencidos, os juros por liquidar na data em que a cobranca se deveria

ter efectivado.

A situacdo analitica reflecte o escalonamento temporal dos créditos e juros vencidos em funcao
do periodo decorrido apés o respectivo vencimento, ou o periodo decorrido apés a data em que

tenha sido formalmente apresentada ao devedor a exigéncia do seu pagamento.

Crédito objecto de imparidade

O conceito de crédito objecto de imparidade engloba os activos (posi¢cdes em risco), relativamente
aos quais existem indicios de perda por incumprimento, de acordo com o estabelecido na IFRS 9
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragédo. A IFRS 9 substitui o modelo de “perda
incorrida” da IAS 39 por um modelo forward-looking de perdas de crédito esperadas (ECL —
Expected Credit Loss), que considera as perdas expectaveis ao longo da vida dos instrumentos
financeiros. Desta forma, na determinagdo da ECL sdo tidos em consideracdo factores
macroeconémicos bem como outra informacéo forward looking, cujas alteracdes impactam as

perdas esperadas.

Crédito em incumprimento (Default)

No ambito da IFRS 9, o Banco na definicdo de Default incorporou as recomendacdes da EBA
“Final Report on Guidelines on default definition (EBA-GL-2016-07)", emitido em 28 de Setembro
de 2016.

6.1.2 Método adoptado para determinagao de imparidade e de correc¢des de valor

i) Carteira de crédito a clientes néo titulada

Imparidade

Andlise colectiva

Os instrumentos sujeitos a imparidade sdo divididos em trés estagios tendo em consideracéo o

seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
comunicag&o, escrita ou verbal, deste documento, € permitida, sem que seja necesséria a aprovagéo prévia do Banco. Classificacdo Pagina 42/62
da Informag&o: PUBLICA



Disciplina de Mercado 2018 —
Divulgacgéo de informagéo nos termos da
BANCO BAI EUROPA Parte VIII do Regulamento (UE) n.° 575/2013

+ Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de
reconhecimento inicial. Neste caso, a imparidade reflecte perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer nos 12 meses seguintes a data
de reporte;

« Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda nao existe
default. Neste caso, a imparidade reflecte as perdas de crédito esperadas resultantes de
eventos de default que poderéo ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado
do instrumento;

» Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia de default como resultado de
eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o0 montante de imparidade reflecte as
perdas de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do

instrumento.

De salientar, que o BAIE considerou ainda os seguintes pressupostos:

» Contaminacgdo de default: a contaminacé@o € realizada por niumero de cliente, sendo
consideradas em default todas as opera¢gbes de um cliente para o qual uma das
operacgOes seja considerada em default;

» Periodo de cura: é considerado um periodo de cura de 6 meses para contratos que

estiveram em default e de 12 meses para contratos que foram reestruturados.

Os requisitos de imparidade da IFRS 9 sdo complexos e requerem decisBes da Gestéo,
estimativas e pressupostos, particularmente nas seguintes areas:
» Avaliagdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de
reconhecimento inicial; e

* Incorporagao de informacao forward-looking no calculo da ECL.

Célculo das ECL
As ECL representam estimativas de perdas de crédito, que serdo determinadas da seguinte forma:

» Activos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor actual da
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o BAIE espera
receber;

* Activos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenca entre o valor
bruto contabilistico e o valor actual dos fluxos de caixa estimados;

» Compromissos de crédito nao utilizados: o valor actual da diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais resultantes caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que
0 BAIE espera receber;

» Garantias financeiras: o valor actual dos pagamentos a reembolsar esperados menos os

valores que o BAIE espera recuperar.
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Aumento significativo de risco de crédito

No ambito da IFRS 9, de forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de
crédito (i.e. risco de incumprimento) desde o momento de reconhecimento inicial do instrumento
financeiro, o BAIE considera informacéo relevante e que se encontre disponivel sem custos e/ou
esforgo excessivo, incluindo tanto informacao quantitativa e qualitativa como uma analise baseada
no histoérico do BAIE, expert judgement e forward-looking.

Neste sentido, tendo em conta a actividade do Banco, foi definido a ocorréncia de um aumento
significativo de risco de crédito, quando ocorrer desde o momento do reconhecimento inicial,
alguma das seguintes situagdes: i) incumprimento entre 30 a 90 dias; ii) mais de 2 pagamentos
em incumprimento nos Ultimos 12 meses; iii) crédito vencido na Central de Responsabilidades de
Crédito (CRC) entre 2 e 3 meses; iv) dividas a Administragédo Central; v) crédito vencido ha mais
de 3 meses e/ou abatido na CRC nos ultimos 3 reportes; vi) crédito renegociado na CRC; vii)
créditos reestruturados por dificuldades financeiras; viii) PERSI (Particulares); e ix) Falecidos

(Particulares).

Adicionalmente, no processo de monitorizagdo de um aumento significativo de risco de crédito o
Banco considera igualmente os seguintes factores qualitativos: i) problemas de gestao; ii) elevados
investimentos; iii) elevada concorréncia / margens reduzidas; iv) concentragdo do volume de
negdcio num numero reduzido de clientes; v) perda de concessdes ou representacdes; vi) grupo
econdmico com dificuldades; vii) evidéncia de restruturacdo no sistema financeiro; viii) problemas
com fornecedores; ix) agravamento da situagdo econémico-financeira; x) elevada concentracéo

num mercado; xi) empresa empregadora (Particulares); e xii) divorcio (Particulares).

O BAIE monitoriza a eficacia dos critérios utilizados para a identificagdo do aumento significativo
de risco de crédito, através de avaliagdes regulares de forma a confirmar que:
* Os critérios sédo capazes de identificar aumentos significativos do risco de crédito antes
da entrada da exposi¢do em incumprimento;
* Os critérios ndao se encontram alinhados com o momento em que o cliente verifica 30
dias de atraso;
» O tempo médio entre a identificagdo do aumento significativo de risco de crédito e o
incumprimento é razoavel;
* As exposicdes geralmente ndo transitam directamente do calculo da ECL a 12 meses
para uma situacdo em que apresentam sinais de imparidade;
* Nao existe volatilidade injustificada no valor de imparidade de transferéncias entre o valor

de ECL a 12 meses e o valor de ECL lifetime.
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Inputs na mensuracdo da ECL

Os principais inputs utilizados para a mensuragdo da ECL numa base colectiva, incluem as
seguintes variaveis:

* Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);

* Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

» Exposicao dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sdo obtidos utilizando referéncias de mercado ajustados de forma a reflectir

informacéo forward-looking, quando aplicavel.

A EAD representa a exposicdo esperada caso a exposi¢ao e/ou cliente entre em incumprimento.
O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposicdo actual da contraparte e de alteracdes
potenciais ao respectivo valor actual em resultado das condigbes contratuais, incluindo
amortizagbes e pagamentos antecipados. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da
EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como a expectativa do valor potencial futuro que

podera ser utilizado de acordo com o contrato.

Informacado Forward-Looking

No ambito da IFRS 9, o BAIE incorpora informacao forward-looking tanto na sua avaliacdo do
aumento de risco significativo como na mensuracdo da ECL, nomeadamente para efeitos de
célculo da probabilidade de incumprimento. O Banco incorpora na mensuracdo da ECL as
projeccbes das varidveis macroecondmicas relevantes com base em dados externos. Esta
perspectiva representa uma previsdo do que € mais expectavel que venha a ocorrer e encontrar-
se-a alinhada com dados utilizados pelo Banco para outros objectivos, tais como planeamento

estratégico e orgamento.

Andlise individual

A anadlise individual corresponde ao célculo da imparidade de contratos individuais, em vez
daquele realizado na andlise colectiva. Os contratos elegiveis para esta analise apresentam os
seguintes critérios de andlise individual: i) exposicdo com risco de pais; ii) exposi¢cdes superiores
a Euros 1 milhdo. Todos os contratos que possuam as seguintes caracteristicas sao retirados dos
segmentos a que estdo agregados e é-lhes aplicada uma taxa de imparidade individual mediante

considerag®es internas do risco que lhes esta associado.

A determinacdo da estimativa de perda por imparidade resulta da diferenga entre o valor de
balanco e a estimativa do valor que se espera recuperar do crédito, considerando a expectativa
de recuperacdo dos montantes em divida, as garantias existentes e, se possivel, os custos de
recuperacado. Para os clientes aos quais néo é atribuida qualquer imparidade na analise individual,

0 Banco aplica a imparidade apurada através do modelo colectivo.
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ii) Restante carteira de activos

Correccdes de valor (Imparidade)

A IFRS 9 introduziu o calculo de perdas esperadas de imparidade para todos os activos
financeiros. A politica do BAIE consiste na avaliacado regular da existéncia objectiva de imparidade
dos seus activos financeiros.

a) Outros activos ao custo amortizado

Inputs na mensuracao da ECL

Os inputs para a mensuragéo da ECL destes activos séo:
* Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
* Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

» Exposi¢ao dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sdo igualmente obtidos utilizando referéncias de mercado. No calculo da ECL,
sdo utilizadas as PDs disponibilizadas por uma agéncia de notacdo, sendo ajustada a sua
maturidade; & maturidade residual de cada activo, no caso das Disponibilidades e Aplicacdes em
instituicbes de crédito; sendo atribuida uma PD a 12 meses relativamente aos Outros activos

financeiros.

A EAD representa o saldo acumulado do activo financeiro (depdsitos ou outros devedores) ou o
somatorio do valor nominal do titulo, montante de juros corridos e prémio a amortizar (prémio pago
na aquisi¢do do titulo deduzido do valor j& amortizado), deduzido do desconto a amortizar (o valor

total do desconto obtido na aquisi¢éo do titulo deduzido do valor ja amortizado).

Alocacao aos estagios

Os inputs para a mensuragéo da ECL destes activos sé&o:
. Estagio 1: activos que ndo cumpram os critérios de entrada nos estagios 2 e 3;
»  Estagio 2: activos que apresentem simultaneamente 2 ou mais critérios indicativos de
deterioracdo da qualidade do activo;
. Estagio 3: activos que tenham um rating “D” (default) atribuido por uma agéncia de

notacéo.

O BAIE nao detém uma escala de rating interna, isto é, nao tem uma escala de graus de risco
interna para aplicar aos seus activos de modo a averiguar a deterioragdo da sua qualidade. Assim,
€ considerada como evidéncia de deterioracéo da qualidade de um activo financeiro, a verificacdo

simultanea de duas ou mais condi¢c8es abaixo descritas:
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+ O ndo pagamento de cupdes ou amortizacbes de capital nas datas estabelecidas
(apenas para os titulos de divida);

. Uma descida significativa (superior a 20% considerando a data de 12 meses anteriores
a data de referéncia) e constante (variacdo negativa no valor de cotacdo considerando
como referéncia as datas de 12, 6 e 2 meses anteriores a data de referéncia) da sua
cotacgéo;

*  Anao evidéncia de cotacao para o titulo em mercado activo (caso seja um activo cotado);

+ Informagéo desfavoravel no mercado.

Actualmente, nesta categoria de activos encontram-se registados créditos a clientes titulados e

outros instrumentos de divida.

b) Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI)

Inputs na mensuracdo da ECL

Os inputs para a mensura¢do da ECL destes activos s&o:
* Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
* Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

* Exposi¢ao dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sao igualmente obtidos utilizando referéncias de mercado. No calculo da ECL,
sdo utilizadas as PDs disponibilizadas por uma agéncia de notacdo, sendo ajustada a sua
maturidade; & maturidade residual de cada activo, no caso das Disponibilidades e Aplicacbes em
instituicbes de crédito; sendo atribuida uma PD a 12 meses aos relativamente aos Outros activos
financeiros.

A EAD representa o saldo acumulado do activo financeiro (depdsitos ou outros devedores) ou o
somatério do valor nominal do titulo, montante de juros corridos e prémio a amortizar (prémio pago
na aquisi¢do do titulo deduzido do valor j4 amortizado), deduzido do desconto a amortizar (o valor

total do desconto obtido na aquisi¢éo do titulo deduzido do valor j& amortizado).

Alocacao aos estagios

Os inputs para a mensura¢éo da ECL destes activos s&o:
« Estagio 1: activos que ndo cumpram os critérios de entrada nos estagios 2 e 3;
« Estagio 2: activos que apresentem simultaneamente 2 ou mais critérios indicativos de
deterioracdo da qualidade do activo;
» Estagio 3: activos que tenham um rating “D” (default) atribuido por uma agéncia de

notacgao.
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O BAIE nao detém uma escala de rating interna, isto €, ndo tem uma escala de graus de risco
interna para aplicar aos seus activos de modo a averiguar a deterioracdo da qualidade dos
mesmos. Assim, € considerada como evidéncia de deterioracdo da qualidade de um activo
financeiro, a verificacdo simultanea de duas ou mais condi¢des abaixo descritas:
* O ndo pagamento de cupdes ou amortizacdes de capital nas datas estabelecidas
(apenas para os titulos de divida);
* Uma descida significativa (superior a 20% considerando a data de 12 meses anteriores
a data de referéncia) e constante (variagdo negativa no valor de cotagdo considerando
como referéncia as datas de 12, 6 e 2 meses anteriores a data de referéncia) da sua
cotagao;
* A ndo evidéncia de cotagdo para o titulo em mercado activo (caso seja um activo cotado);

* Informacao desfavoravel no mercado.

Actualmente, nesta categoria de activos encontram-se registados instrumentos de divida.

Os activos recebidos em dacgdo por recuperacdo de créditos, que podem corresponder a
imoveis, equipamentos ou outros bens, sdo registados, no seu reconhecimento inicial, pelo menor
de (i) o seu justo valor deduzido dos custos esperados de venda e (ii) o valor de balanco do crédito
concedido objecto de recuperacédo. Subsequentemente, estes activos séo registados pelo menor
de entre (i) o valor do seu reconhecimento inicial e (ii) o correspondente justo valor actual deduzido
dos custos esperados de venda, e ndo sdo amortizados. As perdas nado realizadas com estes

activos, assim que determinadas, séo registadas em resultados.
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6.1.3 Correccdes de valor e dos montantes recuperados registados directamente na

demonstracdo de resultados

31-dez-17 Impacto Movimentos na demonstrag&o de resultados 31-dez-18
transi¢&@o IFRS 9 Reposicdes/  Recuperagdes
Saldo inicial (nota 2.15) Reforgcos Reversdes /(Utilzagdes) Saldo final
Imparidade
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito - 4562 - (2124) - 2438
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 24966 2681 (2734) - 24913
Activos financeiros detidos para venda (IAS 39) 225129 (225 129) N N -
Outros activos financeiros ao custo amortizado - 11652 9793 (6402) - 15043
Aplicacdes eminstituicdes de crédito 95765 218653 534768 (633767) - 215419
Crédito a clientes 2883484 419078 325609 (1748 145) - 1880026
Imparidade Outros Activos - 1615 84844 (224) - 86235
Total Imparidade 3204378 455 397 957 695 (2393 396) - 2224074
Provisdes
Garantias bancarias e cartas de crédito 304 444 (130223) 141207 (167 766) (52312) 95350
Outras responsabilidades extrapatrimoniais 73537 (56557) 89 117 (87275) - 18822
Outras 2393000 - 1050991 - - 3443991
Total Provisdes 2770981 (186 780) 1281315 (255 041) (52312) 3558 163
Provisdes e Imparidade 5975 359 268 617 2239010 (2 648 437) (52312) 5782 237
31-dez-16 Movimentos na demonstragéo de resultados 31-dez-17
Saldo inicial Reforgos Reposm;cjes/ Recgperaf;oes Saldo final
Reversdes /(Utilizag 6es)
Imparidade
Activos financeiros disponiveis para venda 401712 - (4775) (171808) 225129
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 5296 175 180 (84711 - 95765
Crédito a clientes 3046443 973281 (1136 240) - 2883484
Total Imparidade 3453 451 1148 461 (1225 726) (171808) 3204 378
Provisdes
Responsabilidades extrapatrimoniais 755243 486 947 (864 209) - 377981
Outras 400000 1993000 - - 2393000
Total Provisdes 1155 243 2 479 947 (864 209) - 2770981
Provises e Imparidade 4608 694 3628 408 (2 089 935) (171808) 5975 359

6.1.4 Risco de concentracéo

Entende-se por concentragdo de risco, uma posi¢cdo em risco, ou grupo de posi¢des em risco, com
potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da
instituicdo ou a capacidade para manter as suas principais operac¢des. Em particular, o risco de
concentracdo decorre da existéncia de factores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes, sendo que a deterioracdo daqueles factores resulta num efeito adverso

simultaneo na qualidade de crédito de cada uma daquelas contrapartes.

Relativamente a concentragdo de risco perante um cliente ndo financeiro ou um grupo de clientes

ligados entre si, 0 BAIE utiliza os limites definidos no CRR, ou seja, 25% dos seus fundos proprios.
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No que se refere a concentracdo de risco perante uma contraparte financeira ou um grupo de
contrapartes financeiras ligadas entre si, o Banco de Portugal tinha autorizado excepc¢des
relativamente as 5 maiores instituicdes financeiras nacionais, nos termos do antigo Aviso n° 7/2010
(actualmente ao abrigo do CRR), sendo exposicdes a instituicdes supervisionadas directamente

ou indirectamente, consoante o caso, pelo BCE através Mecanismo Unico de Supervis&o.

No que diz respeito a entidades consideradas como tendo participacdo qualificada no Banco, o
limite de posicdo em risco ndo pode ultrapassar 10% dos seus fundos préprios, de acordo com o
art. 109° do RGICSF.

Na analise de correlacdo entre entidades, é considerada a totalidade da exposi¢cao perante um
grupo econdmico, ou seja, empresas detidas directa ou indirectamente por um determinado

accionista que detenha uma posicao de controlo.

Além dos limites definidos no quadro regulamentar pelo Banco de Portugal, séo ainda definidos
limites internos de exposi¢éo a risco de concentracdo de crédito por sector de actividade e por

pais, em funcéo do seu peso relativo no total da carteira e dos fundos proprios do Banco.

A FGR efectua o acompanhamento diario das posi¢fes em risco para confirmar que estas se
encontram dentro dos limites definidos em normativo interno, reportando ao CAGR o resultado do

seu acompanhamento huma base mensal.

Adicionalmente, o CA e os Administradores Executivos e o CAGR séo regularmente informados
pelo DRC e pela FGR das exposi¢cBes mais relevantes por entidade, grupo entidades ligadas

entres si, e da evolugéo dos limites de concentracdo definidos.
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6.2 Aspectos Gerais — Informacdo Quantitativa

Posicdes em risco agregadas: elementos do activo, extrapatrimoniais e instrumentos

financeiros

Posi¢c6es em Risco

Agregado: elementos do activo, extrapatrimoniais e instrumentos financeiros

Classes de Risco

Posicdo em risco original

Posi¢do em Risco original Média
ao longo do periodo

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17
Administragdes e Bancos Centrais 287 041731 233976 769 283 131 467 181 655 554
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 31519227 29820079 30668 825 22 020998
Instituicdes 981 264 252 722 364 790 825092 785 760982 722
Empresas 94 884 811 69 004 255 89 605 677 91345761
Carteira de retalho 3553478 3546 242 3631068 3680 826
Garantia de bens imo6weis 9802 498 10 846 829 12 087 839 12 623 915
Elementos vencidos - - - -
Accbes 1630803 1987 060 1654978 2539522
Qutros elementos 4542 824 4773162 5154 291 5726 349

Total

1414 239 624

1076 319 186

1251026 930

1080575 647

Elementos do activo

Unidade: 0,00 Euro

Classes de Risco

Posi¢do em risco original

Posicdo em Risco original Média
ao longo do periodo

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17
Administracdes e Bancos Centrais 287 015 326 233950 364 283105 062 181 629 150
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 31519227 29820079 30 668 825 22020998
Instituicdes 727 534 971 661 559 725 640 812 945 663 419 437
Empresas 83129833 62 848 052 75090670 81 256 908
Carteira de retalho 3347978 3399 242 3436 818 3535826
Garantia de bens imoéweis 9802 498 10 846 829 12 087 839 12 623915
Elementos vencidos - - - -
Accdes 1630803 1987 060 1654978 2539522
Qutros elementos 4542 824 4773161 5154 291 5726 349
Total 1148523460 1009184512 1052011428 972 752 105
Peso sobre o agregado 81,2% 93,8% 84,1% 90,0%

Unidade: 0,00 Euro
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Elementos Extrapatrimoniais

Posi¢cédo em Risco original Média

Posicdo em risco original P
¢ 9 ao longo do periodo

Classes de Risco

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17
Administracdes e Bancos Centrais 26 405 26 405 26 405 26 405
Instituicdes 253729 281 60 805 065 184 279 840 97 563 284
Empresas 11754 978 6 156 204 14 515 006 10 088 853
Carteira de retalho 205 500 146 999 194 250 145 000
Total 265716 164 67 134 673 199 015 501 107 823 542
Peso sobre o agregado 18,8% 6,2% 15,9% 10,0%

Unidade: 0,00 Euro

Instrumentos Fnanceiros Derivados

Posi¢do em Risco original Média

Posi¢do em risco original P
¢ 9 ao longo do periodo

Classes de Risco

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17

Administracdes e Bancos Centrais - - - -
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento

Instituicdes - - - -
Empresas - - - -
Carteira de retalho - - - R
Garantia de bens iméveis - - - R
Elementos vencidos - - - -
Outros elementos - - - R

Total - - - -
Peso sobre o agregado 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Unidade: 0,00 Euro

Distribuigdo Geografica das Posigoes em Risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Portugal Angola Resto do Mundo
Classes de Risco

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17
Administracdes e Bancos Centrais 15% 21% 6% 14% 79% 65%
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Instituigdes 32% 51% 29% 11% 39% 38%
Empresas 87% 88% 0% 0% 13% 12%
Carteira de retalho 6% 12% 93% 85% 1% 3%
Garantia de bens imoéveis 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Elementos vencidos 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Accoes 54% 56% 0% 0% 46% 44%
Outros elementos 79% 80% 0% 0% 21% 20%
Risco Total 458 410 995 495 738 859 305 892 530 112881141 649 936 099 467 699 185
%do total da posicdo em risco original 32,4% 46,1% 21,6% 10,5% 46,0% 43,5%

Unidade: 0,00 Euro
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Distribui¢&o Sectorial da Posi¢Ges em Risco (em % da posi¢éo em risco original)

Outros Sectores ou

Sector Financeiro Imobiliaria e Construgao Civil Comércio por grosso Particulares
Classes de Risco
31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17

Administrag 6es e Bancos Centrais 2% 6% 0% 0% 0% 0% 88% 84%
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Instituicdes 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Empresas 25% 25% 5% 2% 18% B% 53% 60%
Carteira de retalho 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Garantia de bensiméveis 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Elementos vencidos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Accbes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Outros elementos 0% 0% 21% 20% 0% 0% 79% 80%
Risco Total 1069 478 225 806 955 549 15439 122 13290320 16 684 998 9075679 312637280 246997638
% do total da posicdo em risco original 76% 75% 1% 1% 1% 1% 22% 23%

Unidade: 0,00 Euro

Repartigdo das posi¢des emrisco vencidas e objecto de imparidade

Posicdes emrisco objecto de

Posicdes emrisco vencidas Correccdes de valor e provisdes

imparidade
Classes de Risco
31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17
Administragdes e Bancos Centrais - - 33740973 25247095 682920 777938
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento - - - - - -
Instituicdes - - 734263 666 76840714 246623 282082
Empresas - - 100977 031 48078986 1133036 2095877
Carteira de retalho - - 3308759 3198058 123836 92865
Garantia de bens iméveis - - 5881499 6508097 64509 108 468
Elementos vencidos - - - - - -
Accdes - - - 353365 - 225129
Outros elementos - - 425000 - 87323 -
Total - - 878 596 928 160 226 315 2 338 246 3582359
Unidade: 0,00 Euro
Correcgdes de valor e ProvisGes
31-dez-18 31-dez-17
Saldo inicial 5975 358 4 608 694
Dotagdes 2239010 3628 407
UtilizagBes (52312) (171 808)
Reposi¢des/anulagdes (2 648 437) (2 089 935)
QOutros ajustamentos:
- Alustamentos por diferencas 1 1
- Transferéncias de provisées - -
- Transicao IFRS 9 268 617 -
Saldo Final 5782 237 5975 359

Unidade: 0,00 Euro
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Prazo de Vencimento Residual

VR < lano lano <VR <5 anos 5 anos < VR < 10 anos Sem prazo residual

Classes de Risco

31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-17

Administrag&es e Bancos Centrais 85% 65% % 22% 8% 14% 1% 0%
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 4% 0% 96% 100% 0% 0% 0% 0%
InstituicBes 99% 100% % 0% 0% 0% 0% 0%
Empresas 62% 59% 38% 40% 1% 0% 0% 1%
Carteira de retalho 1% 8% 25% 36% 46% 36% 19% 20%
Garantia de bens iméveis 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Elementos vencidos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Acgoes 67% 9% 0% 6% 0% 0% 33% 75%
Outros elementos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Risco Total 1276879547 915 008 669 105031664 120 624 347 24917799 33074439 7410614 761731

% do total da posicdo em risco original 90% 85% 7% 11% 2% 3% 1% 1%

VR: Vencimento residual Unidade: 0,00 Euro

6.3 Método Padrao — Informacao Qualitativa
O calculo das posi¢cdes em risco dos activos e elementos extrapatrimoniais e do capital necessério

para cobrir o risco de crédito é efectuado segundo o método padrao conforme descrito no Capitulo
2 do Titulo Il da Parte Il (artigos. 111° e seguintes) do CRR.

6.3.1 Identificacdo das agéncias de notacdo externa (ECAI) e das agéncias de crédito a
exportacao

Para aplicacdo da referida metodologia, o BAIE utiliza ponderadores de risco baseados nas

avaliagcfes (notagdo/ratings) efectuadas pelas ECAIl, nomeadamente a Fitch Ratings (Fitch), a

Standard & Poor’s Ratings Services (S&P), a Moody’s Investors Services (Moody’s) e DBRS.

6.3.2 Processo utilizado para afectar as avaliagfes de risco dos emitentes ou das emissdes
aos elementos incluidos na carteira bancéria
As avaliacbes efectuadas pelas ECAIl traduzem uma estimativa da qualidade de crédito, e
consequente ponderador de risco a aplicar ao emitente/contraparte nos termos definidos para o
método padrdo conforme descrito no Capitulo 2 do Titulo Il da Parte 11l (artigos. 111° e seguintes)
do CRR, sendo que estas avaliacdes séo utilizadas apenas para as seguintes posi¢cdes em risco:
e Administracbes Centrais e Bancos centrais — utilizacdo das respectivas avaliagfes
efectuadas pelas ECAI,
e Instituicdes — utilizag@o apenas para 0s casos em que existe, pelo menos, uma avaliagdo
efectuada por uma das ECAI para a instituicdo (contraparte);
e Empresas - utilizacdo apenas para 0s casos em que existe, pelo menos, uma avalia¢do

efectuada por uma das ECAI,

As avaliacBes utilizadas sdo periodicamente revistas através de informagédo obtida junto dos

terminais das agéncias de informacdo financeira Reuters e Bloomberg.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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6.4 Método Padrado — Informacédo Quantitativa

Ponderadores de risco

Total
0% 20% 50% 75% 100% 150%
1.Posicdo emrisco original por classe de
risco
Administragdes e Bancos Centrais 267221621 732395 1360260 - 17 727 455 - 287 041731
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 31519227 - - - - - 31519 227
Instituicdes - 493131763 152 194 662 - 301001146 34936 681 981264 252
Empresas - 2617 114 - - 91906 279 361417 94 884 811
Carteira de retalho - - - 3553478 - - 3553478
Garantia de bensimoveis - - 5881499 - 3920999 - 9802 498
Elementos vencidos - - - - - - -
Accdes - - - - 1630803 - 1630803
Outros elementos 148928 - - - 4393897 - 4542825
Total posicdes emrisco original 298 889 775 496 481272 159 436 421 3553478 420580579 35298 098 1414 239 624
2. Posicdo emrisco por classe de risco
(base de incidéncia dos ponderadores)
Administrag6es e Bancos Centrais 267200096 732067 1358 635 - 8156 990 - 277 447 788
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 31519227 - - - - - 31519 227
Instituicdes - 493 104 054 152160 202 ' 75517 658 34924215 755706 129
Empresas - 2617 114 - - 81608 604 6824 84 232541
Carteira de retalho - - - 3116 985 - - 3 116 985
Garantia de bens imoveis - - 5842793 - 3895196 - 9737989
Elementos vencidos - - - - - - -
Acgoes - - - - 1406 429 - 1406 429
Outros elementos 148928 - - - 3900856 - 4049 783
Total posicdes em risco original 298 868 251 496 453 235 159 361631 3 116 985 174 485 732 34931039 1167 216 873
?i‘SCTEI(:‘zg’xsfcizz':;’D"rg:g;dri:cso')’):e'U - 99290 647 79 680 816 2337739 174 485 732 52 396 558 408 191492
Unidade: 0,00 Euro
Data de referéncia: 31-12-2018
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7 Técnicas de Reducéo do Risco de Crédito (RRC)

7.1 RRC - Informacgao Qualitativa
7.1.1 Politicas e processos de reconhecimento, avaliagdo e gestdo de caug¢des incluindo o

processo de monitorizacdo da evolucdo do respectivo valor ao longo do tempo

O Banco tem implementado um sistema para gerir as técnicas de redugéo de risco, englobando o
processo de avaliacdo, monitorizacao e gestdo das caucdes.

O valor da caucéo é baseado no valor de mercado ou no valor (estimado) que a venda do activo

possa vir a realizar. O montante a registar em rubricas extrapatrimoniais corresponde ao justo

valor dos activos recebidos em garantia, no entanto, para efeitos da aplicagdo no &mbito das
técnicas de reducdo de risco, o valor das garantias encontra-se limitado superiormente ao valor
da responsabilidade coberta em aberto, mais concretamente:

e As caucgdes referentes a hipotecas de bens imoveis sdo sempre sujeitas a avaliagdo técnica
prévia e documentada, efectuada por entidade independente, sendo que o valor registado é o
menor entre o valor da avaliagao do imovel e o valor maximo de execuc¢éo da hipoteca;

e As caucdes financeiras relativas a penhores de depdésitos a prazo no Banco ou em outras
instituicdes financeiras e de titulos de capital e de divida ndo cotados numa bolsa de valores
reconhecida séo registadas pelo seu valor nominal;

e As caucles financeiras relativas a penhores de titulos de capital e de divida cotados huma
bolsa de valores reconhecida séo registadas pelo seu valor de mercado;

e As caucdes referentes a garantias pessoais sdo registadas pelo montante em aberto da

responsabilidade do credor original.

O processo de reavaliagdo mensal das caucdes € acompanhado de forma independente pelo

DRC. O Banco nao aceita caugdes com prazos de vencimento inferiores ao do crédito concedido.

O Banco, através de apoio juridico, assegura que todos os contratos referentes a caugbes sao
juridicamente vinculativos em todos os ordenamentos juridicos relevantes e que sdo cumpridos o0s
requisitos contratuais e legais para assegurar a aplicacdo dos mesmos. Todas as cau¢des sdo
sujeitas a registo contabilistico em rubrica extrapatrimonial, a partir do momento da sua

formalizacéo.

Tendo em conta o entendimento estrito do conceito de Técnicas de Reducéo do Risco de Crédito
conforme o disposto no artigo 197° e seguintes do CRR, o BAIE apenas utiliza para efeitos de
reducdo de requisitos de capital para cobertura de risco de crédito o método simples de caucdes

financeiras referentes a numerério (depésitos junto do Banco).
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7.1.2 Os principais tipos de caugdes

As principais caucdes utilizadas pelo Banco para reducéo do risco de crédito séo:

e Garantias pessoais: avales e livrancas;

e Penhores de depositos a prazo e outros recursos financeiros obtidos, titulos de capital e

de divida (caucgdes financeiras);

e Hipotecas de bens iméveis e bens méveis sujeitos a registo.

7.1.3 Concentracdo dos valores de cobertura por tipo de instrumento

31-Dez-18 31-Dez-17
Depositos caugéo (numerario) 235331 114 75% 57126 659 37%
Penhor e caucéo de titulos 20507 991 7% 36186546 23%
Hipoteca de imoveis e terrenos 16 031 536 5% 21635272 14%
Avales e outras garantias pessoais 39 907 233 13% 41130003 26%
Total 311777 874 100% 156 078 480 100%

7.2 RRC - Informagéo Quantitativa

Técnicas de Reducdo do Risco de Crédito - Método Padréo

Técnicas de redugédo do risco de crédito com efeito de substituicdo
na posicdo emrisco liquida

Técnicas de reducédo de
crédito co, efeito no
montante da posigdo em
risco: protecgao real de

crédito (a)
Proteccgdo pessoal de crédito .
valor da protecgdo totalmente Proteccdo real de crédito Caugéao
- . justad Efeito de . financeira:
Posicdo emrisco ajustado . Ajustame .
liquid substitui o d valor ajustado
rquica caoem nto de pela
. volatilida -
risco d volatilidade e
Método Outras (liquido e ao porqualquer
i . formas de d valorda /o ¢ ¢
. Derivados de simples: ~ e osicdo esfasamento
Garantias crédito caugdes proteccdo  sajgase Sm ”GSCO entre prazos
financeiras realde  gptradas) de vencimento
crédito (Cvam)
Total das posi¢des 1240521366 8911022 173 718 258
Administragdes e Bancos Centrais 287041731 8911022
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 31519227
Instituicdes 808850391 172 413 861
Empresas 94049 284 835527
Carteira de retalho 3308981 244 497
Garantia de bensiméveis 9802498
Elementos vencidos
Accdes 1406 429 224373
Outros elementos 4542825

Unidade: 0,00 Euro

Data de referéncia: 31-12-2018
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Analise de Concentracdo - Proteccdo Pessoal e Real do Crédito — Método Padrao

Proteccéo real de crédito

Caucéao (financeiras) elegiveis

31-dez-18 31-dez-17

Total das posi¢c6es em risco objecto de cobertura 173718 258 36 170 749
Decomposigéo do total das posi¢des por sector:

Sector Financeiro 172 413 862 33648411

Imobiliaria e Construgéo Civil 465 157 802 657

Comércio por grosso 20 369 2037

Outros Sectores ou Particulares 818 870 1717 644

Unidade: 0,00 Euro

8 Riscos de Posicdo, de Crédito de Contraparte e de Liquidacdo da Carteira de
Negociagao

N&o aplicavel, uma vez que o BAIE se encontra abrangido pela derrogacdo prevista no artigo 94°
do CRR.

9 Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancéarias e de Negociacéo

No que respeita ao risco cambial, o0 Banco ndo calcula requisitos de fundos préprios para risco
cambial, nos termos do artigo 351° do CRR.

A posicdo cambial e as transac¢des efectuadas em moeda estrangeira sdo acompanhadas e

controladas diariamente pelo Banco, conforme descrito no Ponto 3.2.2.3 do presente relatorio.

10 Posicdes em Risco sobre Accdes da Carteira Bancaria

As posicdes em risco sobre accdes encontram-se classificadas contabilisticamente como Activos
financeiros obrigatoriamente contabilizados ao justo valor através dos resultados. O detalhe
encontra-se evidenciado no Relatério e Contas do BAI Europa de 2018, nomeadamente nas notas
5e 33.

11 Risco Operacional

Entende-se por risco operacional “o risco de perdas resultantes da inadequacgao ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo os
riscos juridicos”. Nos termos do Capitulo 2 do Titulo Il da Parte Il (artigos 315° e seguintes) do
CRR, o BAIE adoptou 0 método do indicador Basico como metodologia de calculo dos requisitos

de fundos proprios para cobertura de risco operacional.

Aviso: Este documento, e toda a informagédo nele contido, é publico e propriedade do Banco BAI Europa S.A. A reproducéo ou
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Os elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador basico séo:
(+) Juros e rendimentos similares
(-) Juros e encargos similares
(+) Comissoes recebidas
(-) Comissdes pagas
(+/-) Resultados de operacdes financeiras

(+) Outros rendimentos e receitas operacionais

Indicador Relevante Requisitos
de Fundos
2016 2017 2018 Proprios
Metodo do Indicador 9737126 14652873 16 513 144 2 045 157

Basico

Unidade: 0,00 Euro

12 Andlise de Sensibilidade dos Requisitos de Capital

12.1 Risco de taxa de juro da carteira bancaria — Informacédo Qualitativa

Identificacdo da natureza do risco de taxa de juro de carteira bancéria
Risco de taxa de juro consiste nas alteracfes das taxas de juro, que séo reflectidas em:
i) Juros recebidos e afins nos rendimentos do Banco;
i) Valor Actual Liquido dos activos e passivos, devido ao impacto no valor actual dos futuros

fluxos de fundos.

As principais fontes de risco de taxa de juro resultam de “mismatches” nos prazos dos activos e

passivos ou de actualizacdo das respectivas taxas de juro.

Caracteristicas do modelo interno de medicéo e avaliagdo do risco de taxa de juro
O Banco efectua avaliagbes mensais do risco de taxa de juro, sendo a metodologia adoptada

descrita no ponto 3.2.2.2.3 do presente relatério.

Pressupostos fundamentais
Os pressupostos principais do modelo séo os seguintes:
¢ Os instrumentos de taxa fixa sdo imputados as classes de maturidade com base nos
respectivos prazos de vencimento residual,
e Os elementos de taxa variavel sdo repartidos pelas classes de maturidades que
coincidirem com a data seguinte em que se proceda ao repricing da respectiva taxa de
juro;

¢ Na&o se verificam reembolsos antecipados e renovac¢des dos instrumentos.
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A descricao detalhada da abordagem do BAIE podera ser consultada no Relatério e Contas do
BAI Europa de 2018, nomeadamente na nota 32 — Divulgacdes relativamente a instrumentos

financeiros (IFRS 7) — Risco de taxa de juro.

12.2 Testes de esforgo

Ambito de aplicac&o e incidéncia (tipo de risco)
No &mbito das obriga¢Bes decorrentes da Instru¢cdo do Banco de Portugal n.° 4/2011, de 15 de
Marco, o BAIE realiza testes de esforco abrangendo os riscos materialmente relevantes para sua
actividade, designadamente:

i) risco de crédito,

ii) risco de taxa de cambio e

iii) risco operacional.

Descricao, objectivos e frequéncia de realizagao

O modelo definido de teste de esforco tem como principal objectivo quantificar o impacto de
cenarios adversos sobre os requisitos de capital e resultados operacionais, reflectindo os
processos de monitorizagdo dos varios riscos, actualmente incorporados pelo BAIE no seu

processo de gestao de risco.

As analises sado efectuadas numa base semestral para um horizonte temporal de trés anos, e
permitem avaliar:
e O efeito da variacao subita (choque) de um anico factor de risco, assumindo que todos os
restantes factores permanecem inalterados, designado por andlise de sensibilidade;
¢ O efeito da variagdo conjunta e consistente com o funcionamento e equilibrio de mercado
dos varios factores de risco especificos a actividade do Banco, denominado por analise

de cenario.

Descricdo das hipdteses assumidas, cenarios subjacentes, factores de risco considerados
e choques introduzidos para simular acontecimentos adversos

As hipoteses assumidas sdo baseadas no enquadramento economico actual (corrente ano) e o
previsto para os préximos 3 anos, para os paises de maior relevancia para a actividade do Banco,

nomeadamente Portugal e Angola.

Os cenarios subjacentes utilizados séo definidos com base nas orientagBes emitidas pelo Banco
de Portugal no que diz respeito aos factores de risco a considerar e que sejam relevantes no

negécio do Banco, bem como a magnitude dos respectivos choques.
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Os factores de risco considerados sdo: taxas de juro, taxas de cambio, PIB de Portugal, preco do
Brent, e o PIB de Angola, utilizando estimativas do FMI, complementados com estimativas internas

para 0s prazos em que nao existem indicadores publicados.

Para este efeito, e em articulacdo com o processo de planeamento estratégico e de orcamentacao,
é considerado previamente um cenério de estimativa referente aos factores de risco para um
horizonte temporal de 3 anos face a data de referéncia do exercicio do teste com base em
previsbes disponibilizadas pelo mercado para aqueles indicadores, e considerando o
desenvolvimento esperado dos varios factores especificos ao negocio, das principais rubricas das

demonstragdes financeiras e das respectivas posi¢cdes em risco.

Sobre as estimativas recolhidas sédo aplicados os choques extremos adversos definidos pelo
Banco de Portugal. Complementarmente, e em coeréncia com choques determinados, é ajustado
0 comportamento e a evolugcdo de um conjunto de variaveis de negdécio para o horizonte temporal

da analise.

12.3 Risco de taxa de juro da carteira bancaria — Informacéo Quantitativa

Em 31 de Dezembro de 2018, o resultado da aplicacéo do choque standard (abordagem Banco
de Portugal, Instrugédo 34/2018), no valor econdmico e na margem financeira esperada a um ano,
de um choque paralelo (+200 pontos base) na curva de taxa de juro, é o seguinte:

Resultado do choque Standard Supervisor 31-Dez-18
Valor econdémico estimado da carteira bancaria sem variagdes de taxas de juro 160 028 872
Alteracéo do valor economico da carteira bancaria resultante de uma subida (1 054 977)

paralela na curva de rendimentos apés o choque standard do supervisor
Alteracéo do valor economico da carteira bancana resultante de uma descida

1 9
paralela na curva de rendimentos apos o choque standard do supervisor 134410
Margem financeira esperada estimada a 1 ano sem variagGes de taxas de juro 4054 471
Alteracdo da margem financeira esperada estimada a 1 ano resultante de uma p
| > (41 388)
subida paralela na curva de rendimentos apos o choque standard do supervisor
Altera¢do da margem financeira esperada estimada a 1 ano resultante de uma 42 832

descida paralela na curva de rendimentos apés o chogue standard do supervisor

Em 31 de Dezembro de 2018 a andlise do impacto no valor econémico do Banco a uma subida
paralela de 2,0% das taxas de juro de referéncia é a seguinte:
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31-Dez-18

Abordagem Banco de Portugal, Instrugdo n. Abordagem Intema

3472018
e TRl owe - 24
Restantes elementos (7 403 507) - -
Overnight - (7 413 846) -
Superior a ovemight e até 1 més 129 243 488 129 254 785 110 689 209
Superior a 1 més e até 3 meses 108 823 541 107 929 409 38 220 237
Superior a 3 meses e até 6 meses (90 978 072) (88 391 078) (118 364 026)
Superior a 6 meses e até 9 meses (3 877 501) (3973 043) (1381872)
Superior a 9 meses e até 12 meses 433 283 435395 8258473
Superior a 12 meses e até 1,5 anos 12 005 271 11 400 608 54 717 949
Superior a 1,5 anos e até 2 anos (643 135) { 604 609) 21841128
Superior a 2 anos e até 3 anos 1791125 1640 585 25 221 052
Superior a 3 anos e até 4 anos 2717 500 2322350 10 455033
Superior a 4 anos e até 5 anos 935 669 T75 796 7710425
Superior a 5 anos e até 6 anos 1045623 872220 1126 304
Superior a 6 anos e até 7 anos 649 845 BG4 232 1263 549
Superior a 7 anos e até 8 anos 830 929 700023 628 445
Superior a 8 anos e até 9 anos 52T 995 430 517 649 756
Superior a 9 anos e até 10 anos 2314478 1816 654 2133161
Superior a 10 anos e até 15 anos 1371638 054 440 1218 021
Superior a 15 anos e até 20 anos 407 564 250 458 223 509
Superor a 20 anos - - -
Posicio liquida 160 185 385 158 973 895 164 610 742
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