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1. Ambito e Objectivo

A politica de remuneragées foi elaborada com o propésito de definir regras claras e alinhadas com a cultura do Banco,
considerando as especificidades da sua actividade, nomeadamente, a reduzida dimensao e a natureza do negécio,
gue se caracteriza pela prestacdo de uma gama reduzida e tradicional de servicos e se traduz numa actividade de

pouca complexidade e focalizada em nichos de mercado pré-definidos.

Na definicdo da linha estratégica delineada para o Banco, o Conselho de Administracdo (CA) definiu como objectivo
global a adopcdao de um perfil conservador para todos os riscos materiais, garantindo, assim, em qualquer
circunstancia, a continuidade do negdcio em termos de rentabilidade e de solvabilidade. Este perfil foi definido
considerando, entre outros, o nivel de capital do Banco, o enquadramento regulatério e macroecondmico dos dois

principais espagos econdmicos em que actua, Portugal e Angola, e os seus objectivos de negdcio.

A politica de remuneragdo esta alinhada com esse perfil conservador e com a estrutura organizacional do Banco,
caracterizada pela existéncia de poucos niveis hierdrquicos e pela concentragdo da tomada de decisdes nos seus

administradores, inexistindo delegacdo de poderes para decisdes que envolvam a tomada material de risco.

2. Intervenientes e Responsabilidades

Assembleia Geral de Accionistas (AG) - Orgéo social responsavel por:

e Deliberar sobre a proposta de Politica de Remunerag¢des na parte relativa aos érgaos de administracao e
fiscalizagdo do Banco;

e Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo do Banco, com
uma periodicidade anual;

e Tomar conhecimento do relatério anual de avaliacdo da Politica e praticas remuneratorias.

Conselho de Remuneragdes dos Orgdos Sociais (CROS), Orgdo colegial responsavel por:

e Elaborar propostas de fixagdo ou de revisdo de remuneragdes, fixa e variavel, dos membros dos érgaos
sociais, incluindo outras remunerac¢des e temas relacionados com a seguranca social e outros beneficios
complementares de reforma ou de outra natureza;

e Apresentar a Assembleia Geral propostas de fixacdo ou de revisdo de remuneracao, fixa e variavel, dos
membros dos érgaos sociais;

e  Exercer as demais competéncias constantes do Regulamento do CROS.
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Conselho de Administragdo (CA) - Orgdo social responsavel por:

Definir a Politica de Remuneracgdes e respectivas actualiza¢Ges, submetendo-as a aprovagao, previamente
a CROS, e posteriormente a AG, na parte relativa aos drgaos de administracao e fiscalizacdo do Banco, sendo
responsavel pela aprovacao na parte relativa aos colaboradores;

Assegurar o alinhamento da implementacdo da Politica de Remuneragdes com o sistema de gestdo de riscos
e cultura organizacional do Banco;

Submeter anualmente a AG o relatério de avaliagdo da Politica e praticas remuneratérias, bem como, a
informacdo de suporte a tomada de decisdo sobre as remunerag¢des dos membros dos érgdos sociais do
Banco;

Assegurar que os seus membros ndo executivos promovem anualmente uma avaliagdo independente da
Politica de Remuneragdes e respectiva aplicacdo, bem como, a implementacao das medidas correctivas que
resultantes dessa avaliagdo;

Assegurar, através da sua Comissao Executiva, e supervisionar, a através dos seus membros nao executivos,
a implementacdo da presente Politica, bem como, as remuneracdes dos responsdveis pelas funcdes de
controlo;

Fixar o montante global de prémios por exercicio econémico para os colaboradores, mediante proposta da
Comissdo Executiva, sendo que esta responsabilidade, no que diz respeito ao membros executivos do CA,

compete a CROS.

Comissdo Executiva (CE) — Orgdo responsavel, no ambito das fungdes que lhe foram delegadas pelo CA, por:

Definir as remuneracdes fixas dos colaboradores e determinar os valores da parte varidvel de cada um em
funcdo do montante global de prémios aprovado pelo CA, garantindo o alinhamento da respectiva
atribuicdo com o Sistema de Avaliacdo de Desempenho, os objectivos estratégicos, sistema de riscos,
cultura e valores do Banco;

Promover anualmente a realizagdo de uma avaliagdo independente da implementagdo da Politica de
Remuneragdes e apresentar o respectivo relatério ao CA;

Assegurar a implementacdo das medidas correctivas identificadas no relatério de avaliacao da politica e
praticas remuneratorias;

Assegurar a divulgacdo da Politica de Remunera¢des, bem como, de todos os elementos legal e

regulamentarmente previstos em matéria de divulgagdo de remuneragdes.

Conselho de Fiscal (CF) - Orgdo social responsavel, no ambito das suas fung¢des de fiscalizagdo, por:

Emitir um parecer prévio sobre a proposta de Politica de Remuneragées;
Fiscalizar e acompanhar a implementacao da Politica de Remunerag¢des, bem como, das remuneragdes
dos responsaveis pelas fungdes de controlo;

Realizar ac¢Oes de controlo dentro das suas competéncias legais e regulamentares, no ambito do processo
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de monitorizagdo da cultura organizacional e dos sistemas de governo e controlo interno;
e Assegurar que o Banco avalia a adequacdo e eficicia das praticas remuneratérias e implementa as
medidas correctivas que vierem a ser identificadas no ambito da avaliagdo anual independente.

Unidade de Apoio Juridico (UAJ) — Unidade Funcional responsavel pela actualizagdo da presente politica.

Unidade de Capital Humano (UCH) — Fungao de recursos humanos que participa na defini¢do e avaliagado das praticas
remuneratdrias em matéria de igualdade de género, niveis de remuneracdo e de incentivo. Deve ainda participar e
informar sobre a elaboracdo e a avaliacdo da politica de remuneracdo da instituicdo, nomeadamente a estrutura de
remuneracdo, o aspecto da neutralidade do género, os niveis de remuneragao e os regimes de incentivos, de forma
a ndo so atrair e reter os membros do pessoal necessarios a instituicdo como também a assegurar que a politica de

remunerac¢ao se encontra alinhada com o perfil de risco da instituicao.

Departamento de Compliance (DdC) (ou de conformidade) — Departamento responsavel por:
e Rever as propostas de actualizacdo da Politica de Remuneragdes;
e Assegurar a conformidade da Politica de Remuneragdes face as disposi¢cOes legais e regulamentares,
orientagbes e boas praticas, em matéria de remuneracgdes;
e Comunicar ao CA todos os riscos de conformidade e inconformidades que identifique, tanto nas suas

fungdes de gestdao como de fiscalizagdo.

Fungao de Gestao de Riscos — Departamento responsdvel pela avaliagdo quantitativa da implementacao da Politica
de RemuneragGes e pela participagdo na definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado da remuneragao

variavel ao perfil de risco e cultura organizacional adoptados pelo Banco.

Departamento de Auditoria Interna (DAI) - Departamento responsavel pela avaliagdo da defini¢do, implementagdo
e efeitos da Politica de Remuneragdes no perfil de risco do Banco, sem prejuizo de o CA deliberar, em alternativa, a

realizacao dessa avaliagdo por uma entidade terceira independente, devidamente qualificada para esse efeito.

Unidade de Eficiéncia Organizacional (DEO-UEO) — Unidade responsavel, no ambito das suas funcgdes, pela

divulgacdo da presente Politica junto dos colaboradores do Banco.

3. Destinatarios

A presente Politica destina-se a todos os colaboradores do Banco, incluindo membros dos seus drgaos sociais.
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4. Principios Orientadores

O orgdo

de administracdo assegura que o BAIE define, implementa e avalia, de forma adequada a sua politica de

remunerac¢do e, em sequéncia, formaliza em documentos especificos os respectivos procedimentos e todos os

elementos necessdrios a sua definicdo, implementacdo, avaliacdo e revisdo periddica, de forma a garantir a

consisténcia e coeréncia com o desempenho e objectivos do Banco. Para tal anualmente, sdo considerados os

seguintes factores, designadamente:

A situacdo econdmica e financeira do Banco, nomeadamente ao nivel dos resultados liquidos, exposicdo aos
riscos do seu negécio e solidez dos fundos proéprios;

Nao assuncdo de riscos excessivos, incluindo o de reputacdo e o de venda abusiva de produtos;

O Plano Estratégico e de Negdcios do Banco (PEN), incluindo os objectivos definidos em matéria de riscos
ambientais, sociais e de governagao (ESG);

A aplicagdo do principio da proporcionalidade, nos termos previstos na Directiva 2013/36/EU, considerando
as posteriores alteracdes a mesma;

A cultura organizacional, conduta e valores corporativos adoptados pelo Banco;

A promogdo de comportamentos alinhados com os interesses de longo prazo do Banco numa perspectiva
de estratégia empresarial, sustentabilidade de resultados, objectivos e continuidade do negdcio;

Avaliacdo de riscos actuais e futuros das praticas de remuneracgdo, utilizando os métodos adoptados no
processo de avaliacdo da adequagdo dos fundos préprios e na avaliagdo da adequacgao da liquidez individual
do Banco;

As caracteristicas da funcdo desempenhada, designadamente responsabilidade organizacional e a
experiéncia profissional relevante;

O desempenho da fungdo nas diferentes componentes e competéncias (performance técnica/operacional
e comportamental);

Os métodos de avaliacdo, descritivos e categorias de fung¢des definidos pelo Banco no ambito das suas
politicas de capital humano;

A neutralidade do ponto de vista do género, assegurando-se que os colaboradores recebam uma
remunerac¢do igual por trabalho de valor igual independentemente do seu género, sem prejuizo de
cumprimento de eventuais medidas legais ou regulamentares destinadas a prevenir ou a compensar
desvantagens na carreira profissional do género sub-representado;

A salvaguarda do Banco em situagGes de potencial conflito de interesses;

A transparéncia interna relativamente as caracteristicas da remuneragao variavel, bem como, do processo
e critérios utilizados para a respectiva atribuicdo e avaliagdo do impacto das actividades profissionais dos
colaboradores no perfil de risco do Banco e na sua remuneracdo variavel;

O contributo das Func¢des de Gestdo de Riscos e de Conformidade, sempre que essas fungdes tenham
duvidas quanto ao impacto das praticas de remuneragdo no comportamento dos membros do pessoal e nos

riscos efectivos no exercicio das respectivas actividades;
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A participac¢do da Funcdo de Gestdo de Riscos na definicdo de medidas adequadas ao desempenho ajustado
ao risco, bem como, na avaliacdo da forma como a estrutura de remuneracao variavel afecta o perfil de risco
e a cultura do Banco, tendo em vista uma gestdo de riscos sa e prudente;

A apreciagdo por parte da Fungdo de Conformidade da politica face a legislagdo e regulamentacgado aplicaveis
ao Banco, bem como, face as politicas internas e a cultura de risco do Banco;

A participacdo da Unidade de Capital Humano na definicdo e avaliagdo da politica de remuneragdes,
nomeadamente em matéria de estrutura de remuneragao, neutralidade do género, niveis de remuneragao
e regimes de incentivos de modo a atrair e reter colaboradores, bem como no alinhamento da politica de
remunerac¢do com o perfil de risco conservador do Banco e as praticas do mercado, promovendo a realizacao
de benchmark salarias;

A analise pela Func¢do de Auditoria Interna dos efeitos da Politica de Remunerag¢des no perfil de risco do
Banco;

A supervisdo por parte do CA das praticas remuneratérias, bem como, das remuneragées atribuidas aos

colaboradores que desempenham as Fungbes de Gestao de Riscos, de Conformidade e de Auditoria Interna.

5. Politica de Remuneragées

A Politica de Remuneragbes prevé regras especificas para os diversos colaboradores do Banco, distinguindo:

a) Membros dos conselhos de administracdo e de fiscalizagdo (Anexo 1);

b) Colaboradores que, pela natureza das suas fungdes, sdo considerados pelo Regulamento Delegado (EU) n?
604/2014 da Comissdo, de 4 de Marc¢o de 2014, como tendo um impacto significativo no perfil de risco do
Banco, que no caso do BAIE consideram-se ser os responsaveis pelas fun¢ées de controlo, bem como, os
demais responsaveis departamentais, aos quais, no seu conjunto, o Banco designa por Equipa de Gestdo
(Anexo 2);

c) Colaboradores que tém contacto directo com clientes no dmbito da comercializacdo de depdsitos e
produtos, bem como, os colaboradores responsaveis pela gestdo e supervisdo dessas dreas de negdcio
(Anexo 3);

d) Demais colaboradores (Anexo 4).
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5.1. Objectivos das Areas de Negécio e dos Colaboradores do Banco

O BAIE desenvolve a sua actividade em segmentos de mercado especificos, procurando adoptar como linha
diferenciadora a qualidade dos servigos prestados aos seus clientes, tanto bancos, como empresas nao financeiras

e clientes particulares.

Neste quadro de objectivos, o Banco elegeu até ao momento as seguintes principais dreas de negécio:

1) Banca de Empresas- Area dedicada a apoiar as empresas residentes a gerir as suas necessidades de tesouraria
e aquelas que realizam operacdes de exportagdo e investimento, principalmente em Africa. Dedicado a
promocio de fluxos comerciais entre Africa e a Europa, o BAIE especializou-se, desde o seu estabelecimento em
Portugal, em solugdes de trade finance, de modo a apoiar os seus clientes empresa. Esta drea de negdcio
encontra-se estruturada conforme apresentado abaixo.

i)  Banca Comercial - Oferta de solugdes de apoio ao comércio internacional a empresas residentes em
Portugal, procurando que estas beneficiem do know-how em trade finance e experiéncia com o
mercado angolano adquiridos desde a formagdo do Banco.

ii) Crédito Estruturado - Organizacdo de solugGes financeiras especializadas para clientes empresa,
nomeadamente a criacdo e/ou participacdo em operagdes estruturadas, particularmente sob a forma
de um sindicado bancario.

2) Banca de Particulares - Area dedicada a fornecer solucdes de poupanca para clientes particulares, residentes e
ndo residentes, com foco no segmento affluent, desenvolvendo ao mesmo tempo uma estratégia digital. O BAIE
segmenta a sua base de clientes de particulares em retail, affluent, premium e colaboradores do Grupo BAI,
focando-se na oferta de solu¢des de poupanca para clientes residentes e ndo residentes, nomeadamente
residentes em Angola, clientes ou colaboradores BAI. O principal target do Banco sdo os clientes affluent que,

em func¢do do seu perfil, apresentam maior interesse neste tipo de produtos.

3) Banca Institucional - Servigo prestado como correspondente e intermediario a outros bancos fora da Zona Euro,
nomeadamente, a instituicdes da Africa luséfona, tendo assim um papel de prestador de servicos, local e
regional, destes parceiros institucionais. Neste ambito de actuacdo, a oferta foca-se na prestacao de servigos de
trade finance, pagamentos comerciais, FX (forex) e solu¢Ges de mercado monetario interbancario a clientes
institucionais. Esta area de negdcio assegura, também, a promogado da capacidade de financiamento do Banco
em mercados estrangeiros, com outras instituicdes financeiras e multilaterais, estabelecendo parcerias para

apoiar a actividade de trade finance, apoiando assim o esfor¢o de internacionalizagdo das empresas europeias

em Africa.
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Para atingir as finalidades definidas para cada drea de negdcio, o Banco conta com uma equipa de profissionais que
possui um leque de conhecimentos e de experiéncias variado que lhe permite actuar com rigor e exigéncia para
atingir o seu objectivo principal: a qualidade da prestac¢do de servigos aos clientes em conformidade com as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

A releviancia dada ao reconhecimento do mérito e contributo individual dos colaboradores passa pelo
estabelecimento de canais abertos de comunicagdo transversais entre todos, incluindo a equipa de gestdo sénior e
a administracdo, bem como, pela atribui¢cdo de remuneragdo variavel aos que contribuem, de forma sustentada, para

a concretizagdo dos objectivos do Banco.

O 6rgdo de administracdo é responsdvel por assegurar que o processo de avaliacdo individual de desempenho,
incluindo os critérios de natureza financeira e ndo financeira, quantitativos e qualitativos utilizados e a respectiva
ponderacdo para determinacdo da componente varidvel de remuneragdo, é transparente e comunicado aos

colaboradores em momento anterior ao inicio do periodo de contagem a que a avaliacdo diz respeito.

5.2. Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais

A remuneracao fixa e varidvel dos membros dos érgaos sociais é aprovada anualmente em sede de AG.

Para esse efeito, a proposta de remuneracdo de membros de 6rgdos sociais é definida e submetida pelo CROS a

apreciacdo dos accionistas, acompanhada dos seguintes elementos:

a) Relatério da avaliacdo centralizada e independente referente a implementacdo da Politica de
Remunerag¢des, com indica¢do das medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detectadas, nos

termos previstos no artigo 115-C, n2 6, do RGISCF e no artigo 442 do Aviso do Banco de Portugal n? 3/2020;

b) Informacdo relativa a limites minimos e maximos das remuneragdes, contribuicbGes para o regime

complementar de reforma e pensées, quando aplicavel, bem como, de outros beneficios.

5.3. Remuneragdo dos Colaboradores

As decisOes respeitantes a remuneracdo dos colaboradores do Banco sdo efectuadas anualmente pela CE,
competindo ao CA deliberar sobre o valor global a atribuir a titulo de remuneracao varidvel aos colaboradores, bem

como sobre orienta¢des de aumentos de remuneracao fixa que lhe forem propostos pela CE.

Na proposta de definicdo do valor global a atribuir a titulo de remuneracdo variavel, bem como das orientagdes em

matéria de aumentos da remuneracao fixa, a CE verifica previamente:
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c)

Se a implementacdo da Politica permanece adequada ao perfil de risco e a estratégia de negécio do Banco;
Se se encontram identificados os membros do pessoal cujas actividades profissionais poderdao ter um
impacto significativo no perfil de risco do Banco, face aos critérios qualitativos e quantitativos previstos no

artigo 929 da Directiva 2013/36/EU e no Regulamento Delegado (EU) n® 604/2014 da Comissdo, de 4 de

Marco de 2014;

Se a atribuicdo e Pagamento de RemuneragGes varidaveis é compativel com a manutengao de uma sélida
base de fundos préprios;

Se a implementacdo da Politica de Remuneracdes é neutra do ponto de vista do género e, caso sejam
detectadas divergéncias, que serdo adoptadas as necessdrias medidas correctivas ou que se encontra
devidamente documentado e justificado o motivo pelo qual a divergéncia detectada ndo viola o principio

da neutralidade do género.

5.4. Racio entre Remuneracgao Fixa e Varidvel

A remuneragdo variavel ndo pode ser superior a 100% da remuneracao fixa anual total recebida, sendo que no caso

dos responsdveis pelas fungdes controlo (de gestdo de riscos, de conformidade e de auditoria interna) aquela

percentagem ndo pode ser superior a 50%.

O racio entre a remuneracao fixa e variavel podera ser elevado até ao dobro, devendo, para esse efeito:

a)

c)

O CA apresentar a AG uma proposta devidamente fundamentada, com indicacgdo do numero de
colaboradores abrangidos e respectivas fun¢des, bem como, a demonstracdo de que o aumento de racio
proposto é compativel com o cumprimento das obrigacdes prudenciais e permite, em especial manter a
solidez dos fundos préprios;

A proposta ser aprovada por maioria de dois tergos, desde que estejam presentes ou representados
accionistas titulares de metade das ac¢bes representativas do capital social do Banco ou, caso tal ndo se
verifique, por maioria de trés quartos, ndo podendo os colaboradores que detenham participagdes sociais
no Banco exercer, directa ou indirectamente, os seus direitos de voto:

A proposta de aumento de racio ser notificada ao Banco de Portugal, no prazo de 5 dias Uteis apds a
convocatéria para a reunido da AG, assim como a copia da acta da respectiva deliberagdo, no prazo de 5

dias uteis apds a reunido.

Caso ndo seja possivel proceder a um enquadramento claro de uma componente a remuneragdo fixa, essa

componente deve ser considerada como remuneracao variavel.
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5.5. Pensoes

O Banco atribui aos trabalhadores abrangidos em matéria de seguranca social pelo Acordo Colectivo de Trabalho
Vertical para o Sector Bancario Portugués (ACTV) prestacOes pecuniarias a titulo de reforma por velhice, invalidez,
antecipada ou de sobrevivéncia, tendo, para esse efeito, aderido a um fundo de pensdes de beneficio definido que

cobre as referidas responsabilidades.

As contribui¢cdes do Banco traduzem-se na aquisicao, em nome do beneficiario, de unidades de participa¢do do fundo
de pensdes que financia as responsabilidades do Banco em matéria de pensdes de reforma dos seus colaboradores,

nos termos acordados no ambito do ACTV, ou de outro fundo de pensdes aberto disponivel no mercado.

Esses beneficios a titulo de pensdes apenas sdo atribuidos a colaboradores contratados até 30 de Junho de 2006,

incluindo os casos em que o contrato de trabalho esteja suspenso.

Os beneficios complementares de reforma acima referidos ndo dependem do desempenho dos colaboradores e sao
atribuidos pelo Banco de forma consistente a uma categoria de pessoal especifica, ndo assumindo, deste modo,

caracter de remuneracao varidvel ou de beneficios discricionarios de pensao.

As pensGes dos colaboradores do Banco, contratados apds 30 de Junho de 2006, estdo apenas abrangidas pelo

Regime Geral da Seguranca Social.

5.6. Indemnizagdo por cessagdo de fungoes

O valor das indemnizagBes por cessagdo de vinculos laborais sera determinado pela Comissao Executiva (CE), apds
avaliacdo do nivel de retribuicdo da fungdo exercida, antiguidade no Banco, desempenho e conduta verificados ao
longo do tempo no exercicio das actividades profissionais, bem como, a responsabilidade por eventuais perdas

causadas ao Banco.

Na determinacdo do valor a atribuir, a CE recolherd as necessarias informacdes, incluindo, se aplicavel, as
relacionadas com eventuais factos que possam determinar despedimento com justa causa, caso em que, a se

verificarem, ndo sera atribuida qualquer indemnizagdo por cessa¢do de fungGes.

Caso a cessacdo do contrato de trabalho preveja a atribuicdo de remuneragdo por um determinado periodo, o

respectivo acordo escrito incluird, obrigatoriamente, uma cldusula de ndo concorréncia.

A cessacdo de fungdes no ambito de contratos de trabalho a termo certo, bem como a cessac¢do por iniciativa do

colaborador, apenas ddo lugar ao pagamento dos valores legalmente previstos nessa matéria.
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A cessacao de fungdes, voluntdria ou involuntdria de membros dos érgdos de administracao e de fiscalizagdao, ndo da

lugar ao pagamento de qualquer tipo de indemnizagao.

5.7. Monitorizagao e Avaliagdo

Compete ao CA, na sua func¢do de fiscalizagdo, assegurar que a Politica de Remuneragdes é definida, mantida e
aplicada pela Comissdo Executiva (CE), em conformidade com a cultura organizacional e processos de governagéo do
Banco, bem como garantir a adequabilidade das praticas de remuneracao a estrutura do capital e ao perfil de risco

assumido pelo BAIE, de modo a promover uma gestdo sa e prudente dos riscos.

A implementacdo da Politica é objecto de uma avaliagcdo anual independente, constando os respectivos resultados
de um relatdrio que inclui as medidas necessdrias para corrigir eventuais deficiéncias detectadas, conforme previsto

no artigo 442 do Aviso n2 3/2020.

Os resultados dessa avaliagdo e as medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detectadas sdo incluidos
num relatério de avaliagdo que é apresentado a AG, ao CF e ao CA, devendo este ultimo assegurar a implementagdo

dessas medidas pelos 6rgdos ou outras unidades de estrutura responsaveis.

O relatéorio mencionado é disponibilizado, de imediato, a autoridade de supervisdo competente sempre que
solicitado, sem prejuizo das obrigacOes regulamentares de reporte, previstas nos Aviso do Banco de Portugal n?

3/2020 e Instru¢do n.2 18/2020.

6. Revisdao, Aprovacao e Divulgacao

A presente Politica serd revista anualmente ou sempre que as circunstancias de actividade do Banco ou altera¢des

legais ou regulamentares o justifiquem.

Compete a Unidade de Apoio Juridico (UAJ) proceder a sua actualiza¢do, ao Departamento de Compliance (DdC) a
sua revisdo e ao CA a sua aprovacdo, com excep¢ao da parte referente aos membros dos 6rgdos sociais que é

aprovada pela AG.

A sua divulgacdo sera realizada pelo DEO-UEO a todos os colaboradores do Banco, estando disponivel para consultas

no Portal QPR e no website do Banco caso a classificacdo do documento seja “Publica”.

Complementarmente, os dados quantitativos respeitantes as remuneragdes pagas pelo BAIE dos membros dos

orgdos sociais, bem como os dados agregados por area de actividade, por responsdveis das fungGes de controlo e
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colaboradores com impacto significativo no perfil de risco do Banco?, sdo divulgados anualmente no relatério e
contas do Banco., conforme melhor discriminado no ponto 2, Reporte, do Anexo | que faz parte integrante da

presente Politica.

7. Enquadramento legal e regulamentar

A presente Politica foi elaborada em conformidade com a legislagdo, regulamentacdo e as boas praticas em matéria

de remunerac¢des, nomeadamente:

Artigos 772 - F, 862 B e 115.2-C e seguintes do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades

Financeiras (RGICSF);

e Aviso do Banco de Portugal n2 3/2020 e Instru¢do n.2 18/2020;

. OrientacBes da EBA/GL/2021/04, de 02/07/2021, relativas a politicas de remuneragio ao abrigo da
Directiva 2013/36/EU;

e Regulamento (UE) 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho 26 de Junho de 2013 relativo aos

requisitos prudenciais para as instituicGes de crédito e para as empresas de investimento.

8. Relagao com outros documentos

° Politica de Selecgdo e Avaliacdo da Adequacdo e Sucessio dos Membros Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacdo e dos Colaboradores que Desempenham Fung¢des Essenciais;

° Politica de Gest3do de Riscos;

° Regulamento do Conselho de Remuneracdes dos Orgdos Sociais;

° Norma de Avaliagdo de Desempenho.

Aprovado pela Assembleia Geral em 14.03.2025 (Acta n2 47)

1 Discriminagdo entre as diversas categorias de colaboradores previstas no n.2 2 do artigo 115.2-C do RGICSF
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ANEXO 1 — Membros dos Conselhos de Administragdo e de Fiscalizagao

1. Conselho de Administragao

As componentes fixa e variavel das remuneragGes dos membros do Conselho de Administracdo sdo decididas

anualmente pela Assembleia Geral, mediante proposta apresentada pelo CROS.

1.1 Administradores Executivos — Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa dos Administradores Executivos é determinada com base nas seguintes consideragGes:

a) Competéncias pessoais;
b) Nivel de responsabilidades das fungGes de cada um;
c) Cargo que exerce no Conselho de Administrac3o;

d) Tempo de servigo no Grupo.

A remunerac¢do mensal é paga 14 vezes ao ano.

1.2 Administradores Executivos — Remuneragdo Varidvel

A remuneracdo varidvel depende dos seguintes factores, que devem ser avaliados em linha com o orcamento anual

aprovado:

a) Desempenho individual e do Banco;

b) Factores econdmicos, ex. ROE (Return on Equity);

c) Grau de Execucdo do Plano de Estratégico e de Negdcios (PEN);
d) Extensdo dos riscos assumidos;

e) Cumprimento dos normativos aplicaveis a actividade do Banco;

f)  Nivel de responsabilidades das fun¢des de cada um.

Objectivo Ponderador
Indicador
Or¢amento Avaliacao

Resultado Liquido 20%
(ii) ROE 5%
(ii) Cost-to-income 10%
(iii) % Execugdo PEN 20%
(iv) NSFR 5%
(iv) LCR 5%
(iv) Racio CET 1 10%
(iv) NPL's / Total Carteira Crédito a Clientes e Institucionais 5%
(v) Avaliagdo Qualitativa - 10%
(vi) Avaliagdo Quantitativa - 10%
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A avaliagdo destes indicadores é realizada numa escala de 1 a 5 valores, aos quais, para apuramento da avaliagdo

final serdo aplicados os respectivos ponderadores.

A avaliagdo dos Administradores Executivos compete a AG, atende ao desempenho a longo prazo e, é efectuada de
acordo com a Politica de Seleccdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscaliza¢do e dos Colaboradores que Desempenham Fungdes Essenciais.

A atribuicdo da remuneracdo varidvel é efectuada anualmente pela AG com base nessa avaliagcdo, devendo o
respectivo cdlculo permitir a realizacdo de ajustamentos considerando os diversos tipos de riscos, actuais e futuros,

bem como, a rentabilidade e a adequacgdo dos fundos préprios e a liquidez do Banco.

Com o objectivo de manter um equilibrio prudente entre as componentes fixas e varidveis da remuneracdo, a
percentagem que corresponde a remuneragao variavel sobre a remuneracdo fixa anual ndo deve exceder o racio de

100%, nos termos indicados no ponto 5.4 desta Politica.

O valor da componente varidvel da remuneragdo é pago em dinheiro ou mediante a atribuicdo de beneficio no

ambito do adoptado pelo Banco a esse respeito relativamente aos seus colaboradores.

Quando o valor da componente varidvel ultrapasse os 50 mil euros, aplicar-se-a o seguinte:

a) O pagamento do valor correspondente a 40% da componente variavel é diferido. Caso a remuneragdo
varidvel ultrapasse os 150 mil euros, a percentagem de deferimento sera de 60%;

b) O diferimento é efectuado durante um periodo de quatro (4) anos apds o ano a que respeita, periodo
minimo legalmente estabelecido que se adopta face a natureza da actividade e dos ciclos econdmicos do
Banco, caracterizados por operacdes de curto e médio prazo.

c) A parte da componente varidavel ndo sujeita a diferimento é paga no ano seguinte a que respeita;

d) Caso ndo ocorram situagdes de reducdo da remuneracgdo varidvel (descritos em seguida), a parte da
componente da remuneracgdo varidvel sujeita a diferimento é paga ao longo do quadriénio seguinte, em 3
tranches anuais correspondentes a 1/3 do seu valor, pagos no inicio dos 29, 32 e 42 anos seguintes ao ano

que respeita.

O BAIE deve assegurar a identificacdo e gestdao dos potenciais conflitos de interesse gerados pelo pagamento em
instrumentos como parte da remuneracgao fixa ou varidvel, incluindo assegurar o cumprimento de regras relativas a
utilizacdo de informacao privilegiada e a ndo adopg¢do de medidas que possam ter um impacto a curto prazo na

cotagdo dos instrumentos.

O Banco podera reduzir, total ou parcialmente, o montante da remuneragao varidvel (em dinheiro ou em espécie)
cujo pagamento ainda ndo constitua direito adquirido, ou reter esse pagamento caso ja constitua direito adquirido,

nos seguintes casos, em que se comprove que o Administrador Executivo:
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a) Participou ou foi responsavel por uma actuagdo que resultou em perdas significativas para o Banco;

b) Actuou de forma inidénea e desadequada ao exercicio cabal e ético das suas fungdes;

c) Participou ou foi responsavel pela comercializagdo, junto de investidores ndo profissionais, de produtos ou
instrumentos financeiros;

d) Quando o respectivo pagamento ndo seja sustentavel de acordo com a situacdo financeira do Banco, ou ndo
se justifique com base nos resultados do Banco; ou, ainda;

e) Em quaisquer outras situagGes estabelecidas pela lei ou por decisdo das autoridades competentes.

Para a ndo aplicacdo do supramencionado d), devem ser verificados, pelos menos, os seguintes indicadores:

e RLE>0;
e Racios de adequacgdo de fundos préprios acima dos parametros minimos exigidos no SREP e ICAAP;
e Cumprimento dos racios de liquidez internos e regulamentares em vigor;

e NPL< 10% do total da carteira de crédito a clientes e institucionais;

As regras de diferimento ndo podem ser afastadas, designadamente através da utilizacdo de qualquer mecanismo
de cobertura de risco tendente a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de
remuneracdo, ou através do pagamento da componente varidvel da remuneracgdo por intermédio de entidades

instrumentais, ou por outros métodos com efeito equivalente.

1.3 Administradores Executivos — Outros beneficios e compensag¢des

A partir do exercicio de 2015, os Administradores Executivos com contrato de trabalho suspenso com o Banco e que,
por forca desta qualidade, beneficiem do plano de pensdes aplicavel a generalidade dos colaboradores do Banco
abrangidos em matéria de seguranca social pelo ACTV, tém direito a um beneficio complementar de reforma, em
regime de contribuicdo definida, para o qual o Banco contribui com um valor correspondente a 7% do valor total da
remunerac¢do paga no ano anterior (excluindo a remuneragdo paga este titulo). Estas contribui¢des serdo realizadas
através da aquisicdo, em nome do beneficiario, de unidades de participacdao do fundo de pensdes que financia as
responsabilidades do Banco em matéria de pensdes de reforma dos seus colaboradores, nos termos acordados no

ambito do ACTV, ou de outro fundo de pensdes aberto disponivel no mercado.

Este beneficio complementar de reforma é atribuido de forma consistente e exclusivamente:

a) Aos Administradores Executivos com contrato de trabalho suspenso e que beneficiem do plano de pensdes

aplicavel a generalidade dos colaboradores do Banco abrangidos em matéria de seguranca social pelo ACTV,
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portanto, a uma categoria de pessoal especifico e ndo dependem do desempenho, pelo que ndo assumem
caracter discricionario; e

b) Aos Administradores Executivos que, no momento prévio, de serem designados membros do Conselho de
Administragdo do Banco, desempenhavam fun¢des em outras instituicGes financeiras em condigdes

idénticas as mencionadas no ponto precedente.

1.4 Administradores Nao Executivos

A remuneracgdo de administradores Nao Executivos €, apenas, fixa e determinada em fungao:

a) Cargo que exerce no conselho de administragdo;
b) Competéncias pessoais;

c) Tempo de servigo no Grupo.

A remuneracao fixa mensal é paga 12 vezes ao ano.

A remuneracdo dos Administradores nao executivos ndao pode incluir nenhuma componente de natureza varidvel ou

cujo valor dependa do seu desempenho ou do desempenho da prdépria instituicdo.

2. Conselho Fiscal

As remunerag¢tes dos membros do Conselho Fiscal sdo decididas anualmente pela Assembleia Geral, mediante

proposta apresentada pelo CROS.

Os membros do Conselho Fiscal sdo pagos através da atribuicdo, apenas, de uma remuneracao fixa, determinada em

fungdo:

a) Cargo que exerce no CF;

b) Dimensdo e complexidade da actividade do Banco.

A remuneracdo mensal é paga 12 vezes ao ano.

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal ndo pode incluir nenhuma componente de natureza varidvel ou

cujo valor dependa do seu desempenho ou do desempenho da prdépria instituicdo.
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3. Reporte

Anualmente sdo divulgadas no Relatério e Contas do Banco, nos termos previstos no artigo 47.2do Aviso 3/2020,

pelo menos, a seguinte informacao?:

c)

d)

Dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes, discriminados por area de atividade;

Dados quantitativos agregados sobre as remuneracgdes, discriminados pela dire¢cdo de topo e pelos

membros do pessoal cujas a¢des tenham um impacto significativo no perfil de risco da instituicao,

indicando o seguinte:

i)

vi)

montantes de remuneracgado do exercicio financeiro, divididos entre remuneragoes fixas e varidveis
e o numero de beneficiarios,

montantes e formas de remuneragdo varidvel, repartidos em remuneragdo pecuniaria, acoes,
instrumentos indexados a a¢Oes e outras formas de remuneragao,

montantes de remuneracdo diferida por pagar, repartidos entre direitos adquiridos e nado
adquiridos,

montantes de remuneragao diferida concedidos durante o exercicio financeiro, pagos e objeto de
reducdes resultantes de ajustamentos em fun¢do do desempenho,

novos subsidios por contratacdo e indemniza¢des por cessacao de fungdes pagos durante o
exercicio financeiro, e nimero de beneficiarios desses pagamentos,

montantes das indemnizagGes por cessagao de fungGes concedidas durante o exercicio financeiro,
numero de beneficiarios e montante mais elevado pago a um sé beneficiario.

O numero de individuos com remunerac¢do igual ou superior a 1 milhdo de EUR por exercicio
financeiro, repartido por escaldes de remuneragdo de 500 000 EUR para as remuneragGes entre 1
milhdo e 5 milhGes de EUR, e repartido por escaldes de remuneragdo de 1 milhdo de EUR para as

remuneracgdes iguais ou superiores a 5 milhdes de EUR,;

A pedido do Estado-Membro ou da autoridade competente, a remuneragdo total de cada um dos

membros do érgdo de administracdo ou da direcao de topo

2 Vide Art. 4509, alineas g) a j), do Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho.
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ANEXO 2 - Colaboradores com impacto significativo no perfil de risco

1. Equipa de Gestao

A remuneracdo dos membros da Equipa de Gestdo do Banco (Directores das funcGes de controlo e Directores dos
demais Departamentos do Banco) que, pela natureza das suas fungGes, sdo considerados, de acordo com o
Regulamento Delegado (EU) n2 604/2014 da Comissdo, de 4 de Margo de 2014, como colaboradores com impacto
significativo no perfil de risco do Banco, é definida pelos Administradores Executivos e aprovada pelo CA, abrangendo

uma componente fixa e outra variavel.

Ambas as componentes da remuneragdo sao fixadas anualmente por colaborador sendo que a componente fixa,
independentemente do desempenho, é sempre paga. A componente variavel tem um limite maximo, sendo que o
desempenho individual a longo prazo do colaborador é o factor determinante no apuramento do montante do

pagamento anual.

A remuneracgdo dos Directores das fungdes de controlo (de conformidade, de gestdo de riscos e de auditoria interna)
é determinada pela Administracdo Executiva, aprovada pelo CA e avaliada pelo CF, sendo predominantemente fixa
de modo a reflectir a natureza dessas responsabilidades. A atribuicdo da componente varidvel é determinada com
base nos objectivos definidos para a fungdo em causa, de modo a assegurar a objectividade e a independéncia dessas

funcoes.

Os colaboradores apenas beneficiam das formas de remuneracao referidas neste documento e das que decorram da

normal aplicacdo do ACTV, ou das regras do direito do trabalho em termos de subsidios.

1.1 Remuneragao Fixa

A remuneracao fixa visa retribuir as actividades desempenhadas que tém cariz de regularidade e permanéncia e, por
isso, de forma global representa uma proporgao suficientemente elevada da remuneragdo total para permitir a

aplicacdo de uma politica plenamente flexivel sobre a componente varidvel da remuneragao.

A componente fixa depende: (i) da experiéncia profissional, (ii) competéncias, (iii) avaliagdes de desempenho do

colaborador, (iv) responsabilidade organizacional; e (v) contrato de trabalho e categoria.

O montante de remuneracdo fixa deve ser o suficiente para garantir a independéncia no desempenho das fungdes.
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1.2 Remuneragdo Variavel

A remuneragdo variavel é equilibrada face a componente fixa da remuneracdo e atende, designadamente, ao
desempenho a longo prazo de cada colaborador, admitindo-se a possibilidade de ndo pagamento de qualquer
montante de remuneragdo variavel (ou de pagamento inferior ao potencial maximo da componente variavel de
remuneracdo) em fungdo dos resultados globais do Banco ou em caso de diminui¢do de niveis de desempenho do

colaborador ou de comportamento inadequado a cultura do Banco.

Na determinag¢do da componente variavel sdo atendidos, entre outros, os seguintes aspectos:

a) Conhecimentos técnicos nas areas da sua responsabilidade funcional;

b) Capacidade de percepgdo dos riscos do negdcio;

c¢) Qualidade do servigo prestado ao cliente (interno ou externo);

d) Empenho, idoneidade e responsabilidade demonstrados no exercicio das suas fungGes, e no cumprimento
das politicas e normas internas e dos procedimentos estabelecidos pelo Sistema de Controlo Interno do
Banco;

e) Disponibilidade para o trabalho em equipa;

f)  Espirito de iniciativa visando a introdu¢do de melhorias no desempenho de fung¢des e disponibilidade para
assumir mudancas e inovagdo nos processos de trabalho;

g) Capacidade de comunicagdo eficaz escrita e oral;

h) Capacidade de lideranga e desenvolvimento de equipas de trabalho;

i)  Contributo para o desenvolvimento do negdcio e/ou melhoria do servigo prestado ao cliente;

j)  Desempenho a longo prazo do colaborador e da respectiva unidade de estrutura;

k) Factores econémicos, nivel de alcance dos objectivos definidos e do grau de execug¢do do orgamento anual
e das actividades definidas no Plano Estratégico, na medida que ndo afectem a solidez dos fundos préprios

e as perspectivas futuras para o negdcio do Banco.

O desempenho dos colaboradores com impacto significativo no perfil de risco do Banco é avaliado pelos
Administradores Executivos com base no desempenho a longo prazo. Considerando a necessidade de alinhamento
da estratégia empresarial e os ciclos econémicos do Banco, caracterizados por operagdes de curto e médio prazo, a

avaliacdo é efectuada com periodicidade anual.

A atribuicdo da remuneracdo varidvel é efectuada anualmente com base nessa avaliagdo e atende ao exercicio em
curso, bem como, ao do ano imediatamente anterior, devendo o respectivo cdlculo permitir a realizacdo de
ajustamentos considerando os diversos tipos de riscos, actuais e futuros, bem como, a rentabilidade e a adequacgdo

dos fundos proprios e a liquidez do Banco.
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A percentagem que corresponde a remuneragao varidvel sobre a remuneragao fixa anual ndo deve exceder os racios

referidos no ponto 5.4 desta Politica.

O valor da componente variavel da remunera¢do é pago em dinheiro, ou mediante atribuicdo de beneficios no

ambito do plano adoptado pelo Banco a esse respeito, sempre que o respectivo valor ndo ultrapasse os 50 mil euros.

A componente varidvel da remuneragdo fica sujeita as regras previstas no anexo 1 para Administradores Executivos
em matéria de reducdo (total ou parcial), retencdo e diferimento, bem como as regras especificas aplicaveis a

componentes variaveis superiores a 50 mil euros.

1.3 Reporte

As remuneragGes dos Directores que integram a Equipa de Gestdo (colaboradores considerados como tendo impacto
material no perfil de risco do Banco), sdo anualmente reportadas ao Banco de Portugal nos termos previstos no

artigo 41.2, n.2 1 ¢), do Aviso 3/2020 e no artigo n.2 10 da Instrugdo n.2 18/2020.

As remunerag¢Oes dos colaboradores com impacto significativo no perfil de risco do Banco sdao anualmente

divulgadas no relatério e contas do Banco, nos termos previstos no artigo 472 do Aviso 3/2020.
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ANEXO 3 — Colaboradores areas comerciais

1. Colaboradores que tém contacto directo com Clientes e responsdaveis pela gestao e supervisdo das areas
comerciais

Aremuneracao dos colaboradores que tém contacto directo com Clientes no ambito da comercializagdo de depdsitos
e produtos tem uma componente fixa e outra varidvel, determinadas anualmente por colaborador. A componente
fixa, independentemente do desempenho, é sempre paga. A componente varidvel tem um limite maximo, sendo que
o desempenho anual (individual, da unidade de negdcio e do Banco) é o factor que determina o montante do

pagamento anual.

Os colaboradores apenas beneficiam das formas de remuneracgao referidas neste documento e das que decorram da

normal aplicacdo do ACTV ou das regras do direito do trabalho em termos de subsidios.

As especificidades seguintes aplicam-se também aos colaboradores responsaveis pela gestdo e supervisdo das areas

de negdcio que comercializam depdsitos e produtos.

1.2 Remuneragao Fixa

A remuneracao fixa visa retribuir as actividades desempenhadas que tém cariz de regularidade e permanéncia e, por
isso, de forma global representa uma proporgdo suficientemente elevada da remuneragdo total para permitir a

aplicagdo de uma politica plenamente flexivel sobre a componente variavel da remuneragao.

A flexibilidade admite a possibilidade de ndo pagamento de qualquer montante de remuneragao variavel ou de
pagamento inferior ao potencial maximo da componente varidvel de remuneracdo em caso de diminui¢do de niveis

de desempenho ou de comportamento inadequado a cultura do Banco.

A componente fixa depende: (i) da experiéncia profissional, (ii) das competéncias e responsabilidade organizacional

estabelecida nas func¢des do colaborador, bem como, (iii) do contrato de trabalho e da respectiva categoria.

1.3 Remuneragao Variavel

A remuneragdo varidvel é equilibrada face a componente fixa da remuneragdo e atende designadamente, (i) ao
desempenho, (ii) as responsabilidades e (iii) as fun¢des de cada colaborador, sendo atribuida de modo a encorajar
uma conduta empresarial responsavel e ética, evitar potenciais prejuizos para os clientes e minimizar o risco de

conflitos de interesses.

Sem colocar em causa o referido no paragrafo anterior, o potencial da remuneragdo variavel associada a avaliagao
de objectivos comerciais tem em consideragdo que a actividade comercial do Banco é realizada de acordo com o

respectivo cddigo de conduta e que os interesses e caracteristicas dos clientes sdo critério imperativo no acto da
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venda de instrumentos financeiros aos clientes do BAIE. Ndo se verificando o anteriormente referido, devem ser

aplicadas as sangGes previstas no artigo 262 do Cdodigo de Conduta do BAI Europa.

De forma genérica, considera-se para a determina¢do da componente varidvel, entre outros, os seguintes aspectos:

a) Capacidade de actuagdo no interesse dos clientes, assegurando-se que os objectivos de vendas ndo
incentivam os colaboradores a privilegiar os seus préprios interesses, ou os do Banco, em detrimento dos
interesses dos clientes;

b) Conhecimentos técnicos dos produtos e servigos comercializados pelo Banco;

c¢) Qualidade do servigo prestado ao cliente (interno ou externo);

d) Empenho, idoneidade e responsabilidade demonstrados no exercicio das suas fungées, e no cumprimento
das politicas e normas internas e dos procedimentos estabelecidos pelo Sistema de Controlo Interno do
Banco.

e) Disponibilidade para trabalho em equipa;

f)  Espirito de iniciativa visando a introdugdo de melhorias no desempenho de fung¢des e disponibilidade para
assumir mudancas e inovagdo nos processos de trabalho;

g) Capacidade de comunicagdo eficaz escrita e oral;

h) Desempenho alongo prazo do colaborador e da respectiva unidade de estrutura;

i)  Factores econdmicos, nivel de alcance dos objectivos definidos e na medida que ndo afectem a solidez dos

fundos proprios e as perspectivas futuras para o negécio do Banco.

Assim, a remuneracgdo varidvel é definida em func¢do da performance do trabalhador e do Banco, existindo limites
maximos para a determinar para cada trabalhador, ndo podendo a percentagem que corresponde a remuneragado

varidvel sobre a remuneracao fixa anual exceder o racio referido no ponto 5.4 desta Politica.

O alinhamento dos interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do Banco é assegurado pela
cultura e ambiente de controlo interno e pelo perfil de risco definido, salientando-se que o processo de assung¢do
dos riscos esta centralizado no Conselho de Administracdo. A atribuicdo da remuneracdo varidvel é sempre precedida
de uma avaliagdo de desempenho e que visa estimular comportamentos profissionais alinhados com os interesses

de longo prazo do Banco.

O valor da componente varidvel é pago na sua totalidade no ano seguinte a que respeita em dinheiro, ou mediante
atribuicdo de beneficios no ambito do plano adoptado pelo Banco a esse respeito, sempre que o respectivo valor

ndo ultrapasse os 50 mil euros.

A componente varidvel da remuneragdo fica sujeita as regras previstas no anexo 1 para Administradores Executivos
em matéria de redugdo (total ou parcial), retencdo e diferimento, bem como as regras especificas aplicaveis a

componentes variaveis superiores a 50 mil euros.
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ANEXO 4 - Demais colaboradores

1. Outros Colaboradores

A remuneracdo dos colaboradores ndo incluidos nos anexos anteriores, sem excepg¢do, é estabelecida pelos
Administradores Executivos e aprovada pelo CA, e tem uma componente fixa e outra variavel. Ambas as
componentes sdo fixadas anualmente por colaborador sendo que a componente fixa, independentemente do
desempenho, é sempre paga. A componente varidvel tem um limite mdximo, sendo que o desempenho anual
(individual e do Banco) é o factor que determina o montante do pagamento anual, admitindo-se a possibilidade de
nao pagamento de qualquer montante de remuneracdo variavel (ou de pagamento inferior ao potencial maximo da
componente varidvel de remunerac¢do) em funcgdo: a) dos resultados globais do Banco ou b) em caso de diminuicdo

de niveis de desempenho do colaborador ou c) de comportamento inadequado a cultura do Banco.

Os colaboradores apenas beneficiam das formas de remuneracgdo referidas neste documento e das que decorram da

normal aplicagdo do ACTV ou das regras do direito do trabalho em termos de subsidios.

1.1 Remuneragao Fixa

A remuneracdo fixa visa retribuir as actividades desempenhadas que tém cariz de regularidade e permanéncia e, por
isso, de forma global representa uma proporc¢ado suficientemente elevada da remuneracgdo total para permitir a

aplicacdo de uma politica plenamente flexivel sobre a componente varidvel da remuneracgao.

A flexibilidade admite a possibilidade de ndo pagamento de qualquer montante de remunerac¢do varidvel ou de
pagamento inferior ao potencial maximo da componente variavel de remuneragdo em caso de diminuigdo de niveis

de desempenho ou de comportamento inadequado a cultura do Banco.

A componente fixa depende da experiéncia profissional, competéncias e responsabilidade organizacional

estabelecida nas fun¢ées do colaborador, bem como, do contrato de trabalho e da respectiva categoria.

1.2 Remuneragao Variavel

A remuneracdo varidvel é equilibrada face a componente fixa da remuneracdo e atende designadamente, ao
desempenho, as responsabilidades e as fungdes de cada colaborador. Sem p6r em causa o referido no paragrafo
anterior, o potencial da remuneracdo varidvel a atribuir face a componente fixa é crescente em fung¢ao do nivel

hierdrquico e/ou responsabilidade do colaborador.

De forma genérica, considera-se para a determina¢do da componente varidvel, entre outros, os seguintes aspectos:

a) Conhecimentos técnicos de acordo com a complexidade da fungao exercida;
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b) Qualidade do servigo prestado ao cliente (interno ou externo);

c¢) Empenho, idoneidade e responsabilidade demonstrados no exercicio das suas fungées, e no cumprimento
das politicas e normas internas e dos procedimentos estabelecidos pelo Sistema de Controlo Interno do
Banco;

d) Disponibilidade para trabalho em equipa;

e) Espirito de iniciativa visando a introdu¢do de melhorias no desempenho de fungées e disponibilidade para
assumir mudancas e inovagdo nos processos de trabalho;

f) Capacidade de comunicagdo eficaz escrita e oral;

g) Desempenho alongo prazo do colaborador e da respectiva unidade de estrutura;

h) Factores econdmicos, nivel de alcance dos objectivos definidos e na medida que nado afectem a solidez dos

fundos proprios e as perspectivas futuras para o negécio do Banco.

Assim, a remuneracdo variavel é definida em fungdo da performance do trabalhador e do Banco, existindo limites
maximos para a determinar para cada trabalhador, ndo podendo a percentagem que corresponde a remuneragado

varidvel sobre a remuneracao fixa anual exceder o racio referido no ponto 5.4 desta Politica.

O alinhamento dos interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do Banco é assegurado pela
cultura e ambiente de controlo interno e pelo perfil de risco definido, salientando-se que o processo de assun¢ao
dos riscos esta centralizado no Conselho de Administracado. A atribuicdo da remuneracdo varidvel é sempre precedida
de uma avaliagdo de desempenho e que visa estimular comportamentos profissionais alinhados com os interesses

de longo prazo do Banco.

O valor da componente varidvel é pago na sua totalidade no ano seguinte a que respeita em dinheiro, ou mediante
atribuicdo de beneficios no ambito do plano adoptado pelo Banco a esse respeito, sempre que o respectivo valor

nao ultrapasse os 50 mil euros.

A componente varidvel da remuneragao fica sujeita as regras previstas no anexo 1 para Administradores Executivos
em matéria de reducdo (total ou parcial), retencdo e diferimento, bem como as regras especificas aplicaveis a

componentes variaveis superiores a 50 mil euros.

Versdo 14 de Aviso: Este documento, e toda a informag&o nele contido, é publica e propriedade do Banco BAI Europa S.A.. Pégina 28/28
14-03-2025 A reprodugdo ou comunicagdo, escrita ou verbal, deste documento, é permitida, sem que seja necessaria a aprovagio prévia do Banco.
Classificag3o Informag&o: PUBLICA



